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EVA

GENERALNI SEKRETARIAT VLADE REPUBLIKE
SLOVENIJE

Gp.gs@gov.si

ZADEVA: Porocilo glede opravljenega nadzora Druzbe za upravljanje terjatev bank, d. d., ter
izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 10. do 31. 12. 2019

1. Predlog sklepov vlade:

Na podlagi Sestega odstavka 21. €lena Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 24/05
— uradno precisceno besedilo, 109/08, 38/10 — ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13 — ZDU-1G, 65/14 in 55/17)
in drugega odstavka 4. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank
(Uradni list RS, &t. 105/12, 63/13 — ZS-K, 23/14 — ZDIJZ-C, 104/15, 26/17 — ORZUKSB33 in 27/17 -
popr.) je Vlada Republike Slovenije na svoji... seji dne .... sprejela nasledniji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije se je seznanila s PoroCilom Ministrstva za finance glede opravljenega
nadzora nad Druzbo za upravljanje terjatev bank, d. d., ter izdanih pisnih usmeritev za obdobje od
1. 10. do 31. 12. 2019, in ga posreduje Drzavnemu zboru Republike Slovenije.

Stojan TRAMTE
GENERALNI SEKRETAR VLADE

Sklep prejmejo:
o DruZba za upravljanje terjatev bank
e Drzavni zbor Republike Slovenije
¢ Ministrstvo za finance
e Sluzba Vlade za zakonodajo
2. Predlog za obravnavo predloga zakona po nujnem ali skrajSanem postopku v drzavhem
zboru z obrazlozitvijo razlogov:
/
3.a Osebe, odgovorne za strokovno pripravo in usklajenost gradiva:
o Metod Dragonja, drzavni sekretar
Urska Cvelbar, generalna direktorica Direktorata za financni sistem
mag. Aleksander Nagode, generalni direktor Direktorata za javno premozZenje
Janja Jereb, vodja Sektorja za financ¢ni sistem
Eva Kriznik, podsekretarka v Sluzbi za fiskalno in ekonomsko politiko
mag. Primoz Se$ek, podsekretar v Sektorju za finanéni sistem
.b Zunaniji strokovnjaki, ki so sodelovali pri pripravi dela ali celothega gradiva:

. Predstavniki vliade, ki bodo sodelovali pri delu drzavnega zbora:
dr. Andrej Bertoncelj, minister za finance
Metod Dragonja, drzavni sekretar
Natalija Kova¢ Jereb, drzavna sekretarka
mag. Sasa Jazbec, drzavna sekretarka
mag. Alojz Stana, drzavni sekretar
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Urska Cvelbar, generalna direktorica Direktorata za financni sistem

mag. Aleksander Nagode, generalni direktor Direktorata za javno premozZenje
Janja Jereb, vodja Sektorja za financ¢ni sistem

mag. Primoz Segek, podsekretar v Sektorju za finanéni sistem

5. Kratek povzetek gradiva:

V skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti
bank (v nadaljnjem besedilu: ZUKSB) izvaja Ministrstvo za finance (v nadaljnjem besedilu: MF)
nadzor nad poslovanjem Druzbe za upravljanje terjatev bank, d. d. (v nadaljnjem besedilu: DUTB).
ZUKSB v zvezi z nadzorom tudi dolo¢a, da DUTB predlozi MF vse dokumente in informacije, ki jih
MF zahteva za opravljanje nadzora, razen dokumentov in informacij, ki se nanaSajo na zaupna
razmerja.

V skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena ZUKSB MF vsake tri mesece obvesti Vlado Republike
Slovenije (v nadaljnjem besedilu: vlada) in Drzavni zbor Republike Slovenije o nadzoru, ki ga je
opravilo, ter o izdanih pisnih usmeritvah.

S predlaganim sklepom se vlada seznani s Porocilom MF glede opravljenega nadzora nad DUTB ter
izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 10. do 31. 12. 2019.

6. Presoja posledic za:

a) | javnofinancna sredstva nad 40.000 EUR v teko€em in naslednijih treh letih NE
b) usklajenost slovenskega pravnega reda s pravnim redom Evropske unije NE
C) administrativne posledice NE
€¢) | gospodarstvo, zlasti mala in srednja podjetja ter konkurencnost podjetij NE
d) | okolje, vklju€no s prostorskimi in varstvenimi vidiki NE
e) | socialno podrocje NE
f) dokumente razvojnega nacrtovanja:

— nacionalne dokumente razvojnega nacrtovanja

— razvojne politike na ravni programov po strukturi razvojne klasifikacije NE
programskega prora¢una

— razvojne dokumente Evropske unije in mednarodnih organizacij

7.a Predstavitev ocene finan¢nih posledic nad 40.000 EUR: /
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I. Ocena finanénih posledic, ki niso nacrtovane v sprejetem proracunu

Tekoce leto (1) t+1

t+2

t+3

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjSanje (=) prihodkov
drzavnega proracuna

Predvideno povecanje (+) ali
zmanijSanje (-) prihodkov
obcinskih proraCunov

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjSanje (-) odhodkov
drzavnega proracuna

Predvideno povecanje (+) al
zmanjS$anje (-) odhodkov
obcinskih proraCunov

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjSanje (-) obveznosti za
druga javnofinancna sredstva

Il. Finanéne posledice za drzavni proracun

Il.a Pravice porabe za izvedbo predlaganih reSitev so zagotovljene:

Sifra in naziv

Ime proracunskega Sifra in naziv Znesek za Znesek

proracunske

uporabnika ukrepa, projekta postavke

tekoce leto (1) zat+1

SKUPAJ

Il.b Manjkajoce pravice porabe bodo zagotovljene s prerazporeditvijo:

Sifrain

Ime proracunskega Sifra in naziv ukrepa, naziv
uporabnika projekta proracunske

postavke

(t)

Znesek za
tekoce leto

Znesek zat + 1

SKUPAJ

ll.c Nacértovana nadomestitev zmanjSanih prihodkov in povec¢anih odhodkov prorac¢una:

Novi prihodki Znesek za tekocCe leto (t)

Znesek zat+ 1

SKUPAJ

7.b Predstavitev ocene finan¢nih posledic pod 40.000 EUR: /

8. Predstavitev sodelovanja z zdruzenji ob¢in:

Vsebina predlozenega gradiva (predpisa) vpliva na: NE
— pristojnosti obgin,

— delovanje obcin,

— financiranje obcin.

Gradivo (predpis) je bilo poslano v mnenje:

— Skupnosti ob¢in Slovenije SOS: NE

— Zdruzenju obcin Slovenije ZOS: NE

—  Zdruzenju mestnih obgin Slovenije ZMOS: NE

Predlogi in pripombe zdruzenj so bili upostevani: /

9. Predstavitev sodelovanja javnosti:

Gradivo je bilo predhodno objavljeno na spletni strani predlagatelja: NE
Gradivo je takSne narave, da sodelovanje javnosti ni potrebno.

10. Pri pripravi gradiva so bile upostevane zahteve iz Resolucije o NE
normativni dejavnosti:

11. Gradivo je uvrS€eno v delovni program vlade: NE
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Metod DRAGONJA
DRZAVNI SEKRETAR

Priloge:

o predlog sklepa (Priloga 1)

e obrazlozitev sklepa (Priloga 2)

¢ Porocilo Ministrstva za finance glede opravljenega nadzora nad Druzbo za upravljanje terjatev bank,
d. d., ter izdanih pisnih usmeritvah za obdobje od 1. 10. do 31. 12. 2019 (Priloga 3)
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PRILOGA 1
VLADA REPUBLIKE SLOVENIJE

Na podlagi Sestega odstavka 21. ¢lena Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 24/05 —
uradno preciS€eno besedilo, 109/08, 38/10 — ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13 — ZDU-1G, 65/14 in 55/17) in
drugega odstavka 4. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (Uradni list
RS, §t. 105/12, 63/13 — ZS-K, 23/14 — ZDIJZ-C, 104/15, 26/17 — ORZUKSB33 in 27/17 — popr.) je Vlada
Republike Slovenije na svoji... seji dne .... sprejela naslednji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije se je seznanila s PoroCilom Ministrstva za finance glede opravljenega nadzora
nad Druzbo za upravljanje terjatev bank, d. d., ter izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 10. do 31. 12.
2019, in ga posreduje Drzavnemu zboru Republike Slovenije.

Stojan TRAMTE
GENERALNI SEKRETAR VLADE

Stevilka:
Ljubljana, ...

Sklep prejmejo:

o DruZba za upravljanje terjatev bank
e Drzavni zbor Republike Slovenije

¢ Ministrstvo za finance

e Sluzba Vlade za zakonodajo
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PRILOGA 2

OBRAZLOZITEV SKLEPA

V skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank
(Uradni list RS, §t. 105/12, 63/13 — ZS-K, 23/14 — ZDIJZ-C, 104/15, 26/17 — ORZUKSB33 in 27/17 — popr.;
v nadaljnjem besedilu: ZUKSB) izvaja Ministrstvo za finance (v nadaljnjem besedilu: MF) nadzor nad
Druzbo za upravljanje terjatev bank, d. d. (v nadaljnjem besedilu: DUTB), pri ¢emer nadzor MF obsega
nadzor poslovanja DUTB. V skladu z navedenim mora DUTB predloziti MF vse dokumente in informacije,
ki jih MF zahteva za opravljanje nadzora, razen dokumentov in informacij, ki se nanasajo na zaupna
razmerja.

Smernice za delovanje DUTB, ki jih je sprejela Vlada Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: viada) Se
podrobneje opredeljujejo nadzor, ki ga izvaja MF. V 5. to¢ki omenjenih smernic je dolo¢eno, da MF izvaja
nadzor nad delovanjem DUTB v skladu z ZUKSB. MF v skladu z ZUKSB nadzoruje skladnost poslovanja
DUTB z ZUKSB in predpisi, izdanimi na njegovi podlagi. MF mora pri izvajanju nadzora spostovati dejstvo,
da je DUTB gospodarska druzba.

V skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena ZUKSB MF vsake tri mesece obvesti vlado in Drzavni zbor
Republike Slovenije o nadzoru, ki ga je opravilo ter o izdanih pisnih usmeritvah.

S predlaganim sklepom se vlado seznani s poroCilom MF glede opravljenega nadzora nad DUTB ter
izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 10. do 31. 12. 2019.
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PRILOGA 3

Porocilo Ministrstva za finance glede opravljenega nadzora nad Druzbo za
upravljanje terjatev bank, d. d., ter izdanih pisnih usmeritvah za obdobje od 1. 10.
do 31.12. 2019

1. SPLOSNO O NADZORU MINISTRSTVA ZA FINANCE

V skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank
(Uradni list RS, &t. 105/12, 63/13 — ZS-K, 23/14 — ZDIJZ-C, 104/15, 26/17 — ORZUKSB33 in 27/17 — popr.;
v nadaljnjem besedilu: ZUKSB) izvaja Ministrstvo za finance (v nadaljnjem besedilu: MF) nadzor nad
Druzbo za upravljanje terjatev bank, d. d. (v nadaljnjem besedilu: DUTB). Nadzor MF obsega nadzor
poslovanja DUTB. ZUKSB v navedenem ¢&lenu v zvezi z nadzorom MF Se dolo¢a, da DUTB predlozi MF
vse dokumente in informacije, ki so potrebni za opravljanje nadzora, razen tistih, ki se nanasajo na zaupna
razmerja. Velja tudi poudariti, da MF sicer lahko poda DUTB usmeritve, ki jih mora DUTB upoStevati, so pa
takSne usmeritve upostevajo¢ ZUKSB lahko le sploSne in abstraktne in ne smejo biti navodilo za ravnanje v
posameznem primeru. Cilj postavljenega modela upravljanja DUTB je, da DUTB posluje gospodarno,
u€inkovito in uspesno, kar MF spremlja zlasti preko preverb, ali so doseZene ciljne vrednosti kazalnikov
poslovanja DUTB, kot jih dolo€ajo Smernice za delovanje DUTB, kot jih je na zadnje dolocCila Vlada
Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: viada) dne 18. 4. 2019 s sklepom st. 40300-19/2019/8.

Nadzor, ki ga izvaja MF, je podrobneje dolo€en v smernicah. V 5. to¢ki navedenih smernic je dolo¢eno, da
MF izvaja nadzor nad delovanjem DUTB v skladu z ZUKSB. MF v skladu z ZUKSB nadzoruje skladnost
poslovanja DUTB z ZUKSB in predpisi, izdanimi na njegovi podlagi.

MF mora pri izvajanju nadzora spostovati dejstvo, da je DUTB gospodarska druzba, zato se v okviru
nadzora ne sme opredeljevati do posameznih poslovnih odlocitev DUTB. Temeljno vodilo urejanja DUTB
je, da mora biti njeno delovanje neodvisno od politicnih navodil in interesov. Da je to pogoj za uspesdno
delovanje DUTB, so Republiko Slovenijo opozorile tudi mednarodne ustanove, kot sta Mednarodni denarni
sklad in Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj. Zahteva po neodvisnosti poslovanja DUTB
izhaja tudi iz Priporocila Sveta v zvezi z nacionalnim programom reform Slovenije za leto 2015 in iz mnenja
Sveta o programu Slovenije za stabilnost za leto 2015. V njem je zapisano, da mora Republika Slovenija
ohraniti trdno korporativho upravljanje v DUTB. Zahteva, da se ohrani trdno korporativho upravljanje,
namre¢ pomeni, da mora DUTB (in ne vlada ali MF) sama sprejemati svoje odlocitve.

Treba je tudi poudariti, da MF pri nadzoru nad DUTB nima in8pekcijskih pooblastil, temve¢ spremlja
aktivnosti DUTB na podlagi porodil, ki jih pripravlja DUTB.

V skladu z drugim odstavkom 4. Clena ZUKSB MF vsake tri mesece obvesti viado in Drzavni zbor
Republike Slovenije o nadzoru, ki ga je opravilo, ter o izdanih pisnih usmeritvah. Ce MF v postopku
nadzora ugotovi, da je €lan upravnega odbora krSil svojo dolZnost, o krsitvi nemudoma obvesti vlado.

2. NADZOR MF NAD DUTB V OBDOBJU OD 1. 10. DO 31. 12. 2019
2.1. Seznanjenost s poslovanjem DUTB

V skladu s 5. to€ko smernic mora upravni odbor DUTB mesecno in Cetrtletno porocati MF o svojem
izvajanju pristojnosti po ZUKSB. Nadzor MF poteka z rednim mesecnim pregledovanjem prejetih porocil in
naknadnih dodatnih obrazlozitev DUTB s strani pristojnih direktoratov (Direktorat za financni sistem,
Direktorat za javno premozenje) in Sluzbe za fiskalno in ekonomsko politiko ter rednimi mese¢nimi in po
potrebi tudi dodatnimi sestanki z izvrdnimi direktorji upravnega odbora DUTB, na katerih se obravnavajo
predloZzena meseéna porocila in aktualna vprasanja v zvezi z delovanjem DUTB. Posamezne vsebine se
tako Se dodatno razjasnijo.

Stalisce MF: V obdobju porocanja je DUTB redno posredovala dokumentacijo, ki je predpisana v okviru
Smernic za delovanje DUTB.
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2.2. Ciljne vrednosti kazalnikov poslovanja

V skladu s smernicami se Steje, da DUTB v skladu z ZUKSB posluje gospodarno, u€inkovito in uspesno, ¢e
so doseZene ciljne vrednosti kazalnikov poslovanja, ki so povzete v Preglednici 1.

Preglednica 1: Ciljne vrednosti kazalnikov poslovanja

Ciljne vrednosti
Parameter / kazalnik poslovanja 2019 2020 2021 2022
minimalni ustvarjeni kumulativni prilivi (v milijonih EUR) 1.078 1.279 1.480 1.681
ustvarjeni prilivi / zadetna prenosna vrednost sredstev 10 % 0% 10% ' | 10%'
EROE kumulativni (vrednost lastniSkega kapitala DUTB konec 8 % 8 % 8 % 8 %
leta / vrednost vloZzenega kapitala s popravki, izracunan kot letno
povprecje)
stroSkovna ucinkovitost §t. 1 (stroSki poslovanja brez *e * * *
neposrednih transakcijskih stroSkov / povpre¢na sredstva v
upravljanju)
stroskovna uéinkovitost §t. 2 (strodki poslovanja brez | 2,06 % | 2,38 %" | 2,56 % | 3,19 %
neposrednih transakcijskih stroskov, strodkov toZb in z njimi
povezanih rezervacij, drugih izrednih stroSkov, stroskov
upravljanja nepremicnin / povpre€na sredstva v upravljanju)

Stalisce MF: DUTB v cCetrtem kvartalu sledi zahtevanim klju¢nim kazalnikom poslovanja, kot so doloceni v
Smernicah za delovanje DUTB, ter uresnicuje strateSke usmeritve.

2.3.1 Ustvarjeni prilivi

DUTB je v Cetrtem Cetrtletju leta 2019 ustvarila 52,2 mio EUR prilivov iz upravljanja premozenja. Skupaj je
DUTB v letu 2019 ustvarila 221 mio EUR prilivov iz upravljanja premozenja, kar predstavlja 10,7 % celotne
prenosne vrednosti portfelja. DUTB je obenem ustvarila za 6 % vec prilivov glede na nacrt iz Poslovne
strategije DUTB 2019-2022. Prilivi po posameznih mesecih iz zadnjega kvartala so razvidni iz Preglednice
2.

Preglednica 2: Prilivi iz upraviljanja premoZenja

Mesec Ustvarjeni prilivi
(v mio EUR)
Oktober 23,5
November 9,8
December 18,9
Skupaj 52,2

2.3.2 StroSki poslovanja

Preglednica 3 prikazuje stroSke poslovanja po posameznih mesecih ter po posameznih kategorijah
stroSkov. Skupni stroski poslovanja DUTB so v Cetrtem Cetrtletju leta 2019 znaSali 3,9 mio EUR, kar je
23 % manj kot v Cetrtem Cetrtletju leta 2018.

Kumulativno so stroski poslovanja v letu 2019 za 12 % nizji od lanskih ter za 15 % nizji od nacrtovanih.
Kumulativno so od nacrtovanih stroSkov niZji stroski storitev — od teh nacrtovani stroski izredne revizije,
odrejene s strani MF, stroski odvetnikih in notarskih storitev ter stroski oglaSevanja. NiZji od nacrtovanih
so tudi stroski dela zaradi nezasedenosti vseh nacrtovanih delovnih mest.

! Zaradi predhodno Ze realiziranih ter prihodnjih nacrtovanih letnih ustvarjenih prilivov nad zahtevano mejo 10 %, lahko v zadnjih dveh
letih delovanja DUTB ta odstotek pade pod trenutno navedenega. Morebitna odstopanja mora DUTB pojasniti MF..
2 kazalnik strodkovne uginkovitosti 5t. 1 od leta 2019 dalje ni ve¢ zavezujog€, kljub temu pa ga mora DUTB prikazovati v okviru svojega
g)oro(:anja za namen primerjave s preteklimi kazalniki stroSkovne ucinkovitosti.

V primeru, da bo unov&evanje sredstev hitrejSe od nacrtovanega v obdobju od 2020 do 2022 to (zaradi nizjega imenovalca, tj. man;j
sredstev v upravljanju) negativno vpliva na doseganje nacrtovanih vrednosti stroskovnega kazalnika in lahko terja njegovo prilagoditev
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Preglednica 3: Stroski poslovanja4

v tiso¢ EUR Okt Nov Dec Skupaj | Skupaj
okt—dec | 2019

Stroski upravljanja nepremicnin

2019 358 361 308 1027 3.582

2018 246 348 673 1267 4.463

Transakcijski stroski — lastniski delezi

2019 0 0 0 0 9

2018 0 0 6 6 531

Stroski poslovanja DUTB po izlocitvah

2019 1.076 859 913 2848 | 14.354

2018 1.183 1.152 1.421 3756 | 15.422

Skupaj stroski poslovanja

2019 1.434 1.220 1.220 3874 17.946

2018 1.429 1.499 2.101 5029 | 20.417

Indeks

2019/2018 100 81 58 77 88

2.3. Zaposleni

V Cetrtem Cetrtletju leta 2019 se je skupno Stevilo zaposlenih v DUTB, v primerjavi s tretjim Cetrtletiem,
povecalo za 9 zaposlenih, iz 126 na 135. Gibanje zaposlenih je razvidno iz Slike 1. Stevilo zaposlenih iz ur
se je v istem obdobju povecalo za 6 zaposlenih, iz 121 na 127.

Stevilo zaposlenih predstavlja $tevilo vseh zaposlenih v zaposlitvenem razmerju (z veljavno zaposlitveno
pogodbo) z DUTB. Poleg zaposlenih iz ur vkljuCuje Se zaposlene, ki so odsotni dalj ¢asa, a Se vedno v
zaposlitvenem razmerju z DUTB (zaposleni na porodniSkem dopustu ali dolgotrajni bolniski). Od oktobra
2019 Stevilo vklju€uje tudi 14 zaposlenih, ki jih je DUTB prevzela v procesu prenehanja druzbe NPL Port po
skrajSanem postopku brez likvidacije.

Slika 1: Gibanje Stevila zaposlenih in zaposlenih iz ur za zadnjih 12 mesecev
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= # = Etevilo zaposlenih iz ur - brez prevzetih zaposlenih NPL Port {prirmer jive s Poslovno strategijo 200%-2022]
= ® = nairiovano Stevilo raposlenib iz ur (Poslovna strategija 2009-2022)

DUTB je v oktobru v okviru rednih mesecnih sre¢anj z MF v zvezi z zaposlenimi med drugim izpostavila, da
je eden njenih vedjih izzivov, kako zadrzati kadre do konca 2022. DUTB tedensko dobiva odpovedi bolj

4 Stroski poslovanja so predstavljeni tako, da so v tabeli skupni stroski poslovanja razdeljeni na stroSke upravljanja nepremicnin,
transakcijske stroSke, povezane s prodajo lastniSkih nalozb (ti dve skupini stroSkov sta torej neposredno povezani s prodajo in
ohranjanjem vrednosti premozenja, ki ga DUTB upravlja), ter preostale stroSke poslovanja DUTB po izloCitvah (prej omenjenih
kategorij). Podatku za vsak mesec so dodani Se primerljivi stroSki iz leta 2018. StroSki upravljanja nepremi€nin vkljucujejo tudi
transakcijske stroSke prodaje nepremicnin.
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obremenjenih in produktivnih zaposlenih. S pripojitvijo NPL Port se je Stevilo zaposlenih sicer povecalo, gre
pa za obstojeCe kadre.

Stalisce MF: V obdobju porocanja je Stevilo zaposlenih iz ur na aktivnostih rednega poslovanja znaSalo
114 kar je za 16 manj od nacrtovanega iz tega naslova. Razlika izhaja iz nezasedenosti nacrtovanih ali
izpraznjenih delovnih mest.

MF se zaveda problematike odhoda zaposlenih na DUTB in jo bo Se naprej aktivho spremiljalo ter po
potrebi ponovno predlagalo morebitne spremembe v zvezi s tem.

2.4. Porocilo pooblas¢éenca za skladnost poslovanja

MF je prejelo porocCilo pooblad€enca za skladnost poslovanja za mesece oktober, november in december
2019. V navedenih treh mesecih je skladnost poslovanja najve¢ ¢asa posvetila aktivnhostim, povezanimi s
(i) spremembo internih pravilnikov, (ii) prevzetimi nalogami OE Korporativha varnost in pregledom ter
popisom arhiva OE Korporativha varnost, (iii) pripravo gradiv za Revizijsko komisijo in Upravni odbor, (iv)
usklajevanjem pravilnika z zunanjim izvajalcem za opis nacina in postopka prijave nepravilnosti, (v)
pripravo in pregledom dokumentacije za Preiskovalno komisijo o ugotavljanju zlorab in negospodarnega
ravhanja v DUTB (v nadaljnjem besedilu: Preiskovalna komisija) ter (vi) aktivhostim, povezanimi s
preprecevanjem pranja denarja in financiranja terorizma.

Stalisce MF: MF meni, da so porocila ustrezna podlaga za morebitne razprave na mesecnih sestankih. |

2.5. Spremembe internih aktov DUTB

V Cetrtem Cetrtletju 2019 je bilo v DUTB spremenjeno precejdnje Stevilo internih aktov, s Cimer se sledi
priporoCilom Racunskega sodid€a, Komisije za preprecevanje korupcije, Urada za prepreCevanje pranja
denarja, sklepom vlade, ipd. oziroma se zagotavlja preglednost poslovanja in spostovanje dobre prakse.

V mesecu oktobru so bili spremenjeni naslednji interni akti: Navodilo za sklepanje pogodb s Cclani
Upravnega odbora ter uveljavljanje pravic in obveznosti iz naslova pogodb, 7. 10. 2019, Pravilnik o
zaposlovanju, 16. 10. 2019, Pravilnik o ukrepih za varovanje dostojanstva zaposlenih v DUTB, 16. 10.2019.
V mesecu novembru so bili spremenjeni naslednji interni akti: Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v
DUTB, 26. 11. 2019, Pravilnik o pla¢ah, nagrajevanju in napredovanju v DUTB , 26. 11. 2019, Pravilnik o
reSevanju reklamacijskih zahtevkov strank na podrocju upravljanja nepremicnin, 12. 11. 2019. V mesecu
decembru so bili spremenjeni naslednji interni akti: Pravilnik o obravnavanju prijav krsitev v DUTB, d. d.,
Pravilnik o uporabi elektronske poste in druge informacijsko komunikacijske opreme in tehnologije, Pravila
za financiranje kupcev, Poslovnik o delu akreditacijske komisije. V mesecu decembru so bili obenem
ukinjeni naslednji interni akti: Navodila o delovanju in nalogah korporativhe varnosti, Poslovnik odbora za
korporativno varnost in skladnost poslovanja DUTB, Pravilnik o odgovornosti delavcev za krsitve dolZznosti
korporativne integritete.

Stalisce MF: MF meni, da je za namen zagotavljana preglednosti poslovanja, korporativne varnosti in
sledljivosti poslovnih odlocitev DUTB bistveno, da so predpisi ustrezni, predvsem pregledni in da
predstavijajo podlago za delovanje vseh sluzb DUTB.

2.6. Vpliv transakcij DUTB na saldo sektorja drzava

V obdobju od oktobra do decembra 2019 je DUTB posredovala redna mesecna poro€ila za avgust,
september in oktober 2019, ki se uporabljajo za preracune salda DUTB skladno z ESA metodologijo.

Stalisce MF: MF je prejete podatke preracunalo skladno s posebnimi navodili ESA metodologije in
ugotovilo, da bi na podlagi realizacije desetih mesecev lahko sklepali o ugodnejSem prispevku DUTB k
saldu sektorja drzava, kot je bil prvotno planiran za leto 2019.Vendar je zaradi specificnosti metodologije
in vpliva posameznih transakcij potrebno pocakati na podatke preostalih dveh mesecev.
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2.7. Zadolzenost DUTB

V celotnem letu 2019 je DUTB odplacal 146,6 mio EUR glavnic zadolZitev, ki predstavljajo v tem obdobju
zapadla redna odplacila glavnic ter tudi pred€asno odplacilo v visini 15 mio EUR.

Preglednica 4: Stanje zadolzenosti DUTB v letih 2013-2019 (po pogodbenih vrednostih) v EUR

1.013.700.000
1.556.800.000 | *
1.251.900.000 | *
1.256.427.792 | *

Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2013
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2014
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2015
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2016

Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2017 877.331.959
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2018 695.368.421
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2019 548.736.842

* stanje brez vrnjenih izdanih obveznic

V letu 2019 se je zadolzenost DUTB znizala za 21,1%. V letu 2020 DUTB (skladno z odplacilnimi nacrti
obstojecih zadolzitev) predvideva nadaljnje znizanje za 128,6 mio EUR, kar v primerjavi s stanjem na dan
31. 12. 2019 predstavlja 23,4% znizanje dolga. Novo zadolzevanje DUTB (Crpanje glavnic) v letu 2020 ni
predvideno.

Preglednica 5: Spremembe stanja dolga DUTB v EUR

Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2017 877.331.959
Redna odpladila glavnic v I. kvartalu 2018 44.574.561
Pred€asna odplacila glavnic v |. kvartalu 2018 28.250.000
Stanje dolga DUTB na dan 31.03.2018 804.507.398
Redna odpladila glavnic v Il. kvartalu 2018 41.823.187
Stanje dolga DUTB na dan 30.06.2018 762.684.211
Redna odpladila glavnic v Ill. kvartalu 2018 26.157.895
Stanje dolga DUTB na dan 30.09.2018 736.526.316
Redna odplacila glavnic v IV. kvartalu 2018 41.157.895
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2018 695.368.421
Redna odpladila glavnic v I. kvartalu 2019 26.157.895
Stanje dolga DUTB na dan 31.03.2019 669.210.526
Redna odpladila glavnic v Il. kvartalu 2019 41.157.895
Pred€asna odplacila glavnic v Il. kvartalu 2019 15.000.000
Stanje dolga DUTB na dan 30.06.2019 613.052.632
Redna odpladila glavnic v Ill. kvartalu 2019 26.157.895
Stanje dolga DUTB na dan 30.09.2019 586.894.737
Redna odpladila glavnic v IV. kvartalu 2019 38.157.895
Stanje dolga DUTB na dan 31.12.2019 548.736.842

Dolg DUTB je 31. 12. 2019 znaSal 548.736.842 EUR, kar znaSa 64,9% odplacnega dolga, ki je prvotno
znasSal 1.563.200.000 EUR (nominalna vrednost izdanih obveznic v letih 2012 — 2014).

2.8. Prestrukturiranje druzb
Skladno 10.a ¢lenu Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB) lahko

DUTB sodeluje pri prestrukturiranjih gospodarskih druzb, katerih upnik ali druZzbenik je, slede¢ pravilom
drzavnih pomodi.

Stalisce MF: DUTB pri prestrukturiranjih gospodarskih druzb deluje samostojno in neodvisno ter po trznih
nacelih, kot preudaren udeleZzenec na trgu, ki maksimira vrednost premoZenja (tudi 2. tocka Smernic za
delovanje DUTB). MF izvaja nadzor nad prestrukturiranji gospodarskih druzb v smislu dolo¢b 4. ¢lena
ZUKSB. DUTB poro¢a MF glede izvedenih aktivnostih prestrukturiranj v okviru mesecnega porocila na
nacin kot to doloc¢ajo Smernice za delovanje DUTB — poroc¢anje o petih druzbah.

11 od 13




Z vidika drZzavnih pomod¢i nima direktnega vpogleda v same postopke vodenja prestrukturiranj, zato lahko
zgolj na podlagi kratkih opisov aktivnosti in zagotovil s strani DUTB pri¢akuje, da se ti postopki dejansko
peljejo po principu privatnega viagatelja. MF pri tem ne more izvajati nadzora, ali se ti postopki vodijo na
najbolj optimalen nacin (Cim nizji stroSki — ¢im boljSi izplen).

3. AKTUALNE TEME
3.1. Prenos nepremic¢nin na SSRS

Vlada je dne 13. 6. 2019 v vlogi skupS¢ine DUTB med drugim odlocCila, da je za izvajanje Resolucije o
nacionalnem stanovanjskem programu 2015-2025 nujno, da DUTB najbolj primerne nepremicnine v lasti
DUTB odplac¢no prenese na SSRS. Na tej osnovi sta DUTB in Stanovanjski sklad Republike Slovenije (v
nadaljnjem besedilu: SSRS) 24. 10. 2019 podpisala prodajne pogodbe za tri zemljis€a, ki so primerna za
gradnjo javnih najemnih stanovanj, iz DUTB na SSRS. Podrobnosti v zvezi s tem so bile predstavljene v
porocCilo MF za tretji kvartal.

Vlada je ob sprejemu sklepa junija 2019 v okviru obrazlozitev obenem predvidela, da bi se v drugi fazi
lahko izvedel Se prenos nepremicnin, ki jih je SSRS ocenil za primerne. Za prenos omenjenih nepremicnin
je moral SSRS pripraviti ustrezno strokovno utemeljitev primernosti posamezne nepremicnine in potreb po
javnih najemnih stanovanjih po lokacijah. SSRS je na podlagi navedenega pripravil predlog za nadaljnje
prenose nepremicnin na DUTB. Gre za Sestih nepremicnin, ki so bile junija 2019 ob sploSnem
preliminarnem pregledu ugotovljene kot potencialno primerne za nadaljnjo preucitev primernosti pridobitve
od DUTB. SSRS je obenem predlagal, da se v prvi polovici leta 2020 izvede nakup na stirih lokacijah in v
prvem kvartalu leta 2021 Se na dveh lokacijah. Na osnovi navedenega je MF v decembru 2019 pripravilo
vladno gradivo ter ga 16. 12. 2019 posredovalo na Generalni sekretariat Vlade Republike Slovenije. MF je
obenem predlagalo, da vlada kot skupS€ina DUTB gradivo obravnava Se v letu 2019, kar bi omogocilo
ustrezno podlago za nadaljnje postopke v zvezi s prenosom nepremicnin iz DUTB na SSRS.

Stalisce MF: Ministrstvo je v zacetku februarja 2020 ugotovilo, da gradivo glede nadaljnjega prenosa
nepremicnin na SSRS ni bilo obravnavano na Vladi Republike Slovenije. Glede na to, da je v vmesnem
casu Vlada Republike Slovenije zacela opravijati zgolj tekoce posle, je MF ocenilo, da posredovano
gradivo ni ve¢ smiselno za obravnavo na seji Vladi Republike Slovenije in ga je posledicno umaknilo iz
nadaljnje obravnave.

3.2. Poslovanje DUTB in prejeta vprasanja

MF je tudi v zadnjem kvartalu leta 2019 prejelo Stevilna pisna poslanska vprasanja in vprasanja razli¢nih
deleznikov glede poslovanja DUTB, npr. (i) pisno poslansko vpraSanje v zvezi s prodajo Agroinda, (ii)
predlog pooblas€enke podizvajalcev Nokturna in Celovski dvorov za izbris hipotek na nepremicninah za
placilo storitev podizvajalcev v stanovanjskih soseskah Nokturno in Celovskih dvorih, (iii) novinarsko
vpraSanje glede Doma za starej8e v Vrtojbi. V primeru posameznih primerov se navadno MF obrne na
DUTB za dodatna pojasnila ter obenem pojasni svoje pristojnosti.

MF mora veckrat ponavljati svoja staliS¢a glede vioge DUTB. Posledi¢no velja ponovno izpostaviti, da je
bila DUTB ustanovljena z ZUKSB z namenom sanacije banénega sektorja. Glavna naloga DUTB je
upravljanje premoZenja, ki ga je prevzela od bank, na nacin, da lahko poplaca obveznice s katerimi je bila
izvedena sanacija bank oziroma naknadne zadolzitve, ki so nastale zaradi refinanciranja odplacanih
obveznic.

DUTB mora poslovati gospodarno, ucinkovito in uspesno. DUTB mora biti obenem (i) aktiven lastnik
premozenja, (ii) proaktivho, kooperativno in celovito izvajati prestrukturiranje gospodarskih druzb ter (iii)
upravljati premoZenje tako, da bo omogoc€ena odprodaja po najboljsi mogodi ceni. V zvezi s slednjim mora
namre¢ DUTB v okviru svojega poslovanja zagotoviti, da so davkoplagevalci kar najmanj obremenjeni, to
pa doseze z maksimiziranjem premozenja. DUTB mora tako svojo dejavnost opravljati v smeri, da zaklju€i
mandat, ki ga ji je podelil ZUKSB.

Obseg dejavnosti DUTB dolo¢a ZUKSB. DUTB tako lahko, upostevajo¢ omejitve v ZUKSB, sklepa vse

pravne posle, ki so potrebni za njen obstoj in opravljanje njene dejavnosti, kot jo opredeljuje veljavni zakon.
Potrebno je poudariti, da DUTB konkretne poslovne odlocitve sprejema samostojno. Pri tem je pomembno,

12 od 13




da deluje v okvirjih veljavnih pravnih podlag, to je ZUKSB, omenjenih smernicah in Statuta DUTB. MF
glede konkretnih pravnih poslov tako ne more dajati navodil DUTB.

Veljavni predpisi ne dajejo podlage, da bi DUTB svojo dejavnost razSirila na nacin, kot se pojavljajo ideje v
javnosti (glede Siritve pristojnosti), Ceprav gre sicer za legitimna razmisljanja, kako najucinkoviteje izkoristiti

znanje in izkusnje, ki jih ima DUTB z dosedanjim upravljanjem premozenja. Za morebitno druga¢no viogo
DUTB bi bilo tako potrebno predhodno spremeniti pravne podlage za delovanje DUTB.

4. OBRAVNAVE VLADNIH GRADIV, VEZANIH NA DELOVANJE DUTB
V Cetrtem kvartalu leta 2019 je vlada obravnavala v nadaljevanju navedena gradiva, ki jih je pripravilo MF.

Vlada se je 3. 10. 2019 v okviru sklepa $t. 40300-11/2019/4 seznanila s Porocilom Ministrstva za finance
glede opravljenega nadzora nad DUTB ter izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 4. do 30. 6. 2019.

Vlada se je 19. 12. 2019 v okviru sklepa st. 40300-14/2019/4 seznanila s PoroCilom Ministrstva za finance
glede opravljenega nadzora nad DUTB ter izdanih pisnih usmeritev za obdobje od 1. 7. do 30. 9. 2019.
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