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ZADEVA: Predlog Resolucije o sploSnem dolgoroénem programu razvoja in
opremljanja Slovenske vojske do leta 2035 — predlog za obravnavo

1. Predlog sklepov viade:

Na podlagi 2. ¢lena Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 24/05 — uradno
precisceno besedilo, 109/08, 38/10 — ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13 — ZDU-1G, 65/14 in 55/17)
in 84. ¢lena Zakona o obrambi (Uradni list RS, §t. 103/04 — uradno preciS¢eno besedilo,
95/15 in 139/20) je Vlada Republike Slovenije na ___ redni seji dne pod

to¢ko dnevnega reda sprejela

SKLEP

Vlada Republike Slovenije je dolocila besedilo Predloga resolucije o dolgoroénem programu
razvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta 2035 in jo poslie Drzavnemu zboru
Republike Slovenije.

Mag. Janja Garvas HoCevar
v. d. generalnega sekretarja

Prejmejo:
- ministrstva,
- vladne sluzbe.

2. Predlog za obravnavo predloga zakona po nujnem ali skrajSanem postopku v
drzavnem zboru z obrazlozitvijo razlogov:

/

3.a Osebe, odgovorne za strokovno pripravo in usklajenost gradiva:

Mag. UroS Zorko, generalni direktor Direktorata za obrambno politiko Ministrstva za
obrambo.

3.b Zunanji strokovnjaki, ki so sodelovali pri pripravi dela ali celothega gradiva:

/

4. Predstavniki vlade, ki bodo sodelovali pri delu drzavnega zbora:

Identifikacijska §t. za DDV: (SI) 47978457, MS: 5268923000, TRR: 01100-6370191114 1/3



- Mag. Matej Tonin, minister za obrambo,

- UroS Lampret, drzavni sekretar na Ministrstvu za obrambo,

- Generalmajor Robert Glava$, nacelnik GeneralStaba Slovenske vojske,

- mag. Uro$ Zorko, generalni direktor Direktorata za obrambno politiko Ministrstva za
obrambo.

5. Kratek povzetek gradiva:

Veljavno Resolucijo o sploSnem dolgoro€nem programu razvoja in opremljanja Slovenske
vojske do leta 2025 (v nadaljevanju: resolucijo) je Drzavni zbor sprejel leta 2010. Resolucija
potrebne stopnje razvoja organizacije in modernizacije sil in zmogljivosti ter povezljivosti
Slovenske vojske za uresni¢evanje nacionalnih interesov in ciljev na obrambnem podro¢ju v
sodobnem varnostnem okolju. Praviloma se izdela vsaka Stiri leta, treba pa jo je izdelati po
izvedbi StrateSkega pregleda obrambe, po sprejemu nove resolucije o strategiji nacionalne
varnosti ali ob nastopu drugih okolis€in, ki zahtevajo spremembo splosnih dolgoroénih
okvirjev za razvoj in vzpostavitev obrambnih zmogljivosti Republike Slovenije.

StrateSki pregled obrambe, ki ga je Ministrstvo za obrambo izvedlo 2016 je pokazal, da
izzivi na podro¢ju finan¢nih, kadrovskih in materialnih virov, s katerimi se Slovenska vojska
soocCa Ze nekaj let, ob vse bolj nepredvidljivem in negotovem mednarodnem varnostnem
okolju, ki ga opredeljuje leta 2019 sprejeta Resolucija o strategiji nacionalne varnosti,
otezujejo razvoj Slovenske vojske v skladu s sprejetimi razvojno-usmerjevalnimi in
planskimi dokumenti ter izvajanje zakonsko predpisanih nalog. Zastavljeni dolgorocni in
srednjero¢ni razvojni cilji niso bili podprti s potrebnimi viri niti s kljucnimi strukturnimi
prilagoditvami v SV, kar se odraza v vecletni negativni oceni pripravljenosti SV kot tudi
kriti€énih ocenah zavezniStva. Te ugotovitve in ocene so bile upostevane pri pripravi novega
programa za dolgoroéno obdobje do leta 2035.

6. Presoja posledic za:

a) javnofinan¢na sredstva nad 40.000 EUR v teko¢em
. . . DA
in naslednjih treh letih
b) usklajenost slovenskega pravnega reda s pravnim NE
redom Evropske unije
c) administrativne posledice NE
¢) gospodarstvo, zlasti mala in srednja podjetja ter NE
konkurenc¢nost podijetij
d) okolje, vklju€no s prostorskimi in varstvenimi vidiki NE
e) socialno podrocje NE
f) dokumente razvojnega nacrtovanja:
— nacionalne dokumente razvojnega
nacrtovanja
— razvojne politke na ravni programov po DA
strukturi razvojne klasifikacije programskega
proracuna
— razvojne dokumente Evropske unije in
mednarodnih organizacij

7.a Predstavitev ocene finanénih posledic nad 40.000 EUR:
Resolucija o sploSnem dolgoro€nem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do
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leta 2035 ne nalaga novih finan&nih obremenitev niti neposredno ne ustvarja finan¢nih
posledic. Te bodo nastale na podlagi razdelave posameznih projektov in ukrepov v okviru
Sestletnih srednjeroCnih obrambnih programov, Ki jih sprejme vlada na predlog Ministrstva
za obrambo. Ministrstvo za obrambo srednjeroéni obrambni program dopolnjuje vsaki dve
leti. Potrebna sredstva se bodo zagotavljala z rednimi prora¢uni na drzavni ravni. Nekatere
navedene ambicije so podprte s finanénimi sredstvi na podlagi Zakona o zagotavljanju
sredstev za investicije v Slovenski vojski v letih 2021 do 2026.
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I. Ocena finanénih posledic, ki niso naértovane v sprejetem proracunu

Tekoce leto (1) t+1 t+2

t+3

Predvideno povecanje (+)
ali zmanj$anje (-)
prihodkov drzavnega
proracuna

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjsanje (-)
prihodkov obcinskih
proraéunov

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjsanje (-)
odhodkov drzavnega
proracuna

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjsanje (-)
odhodkov obcinskih
proracunov

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjsanje (-)
obveznosti za druga
javnofinan€na sredstva

ll. Finan¢ne posledice za drzavni proracun

Il.a Pravice porabe za izvedbo predlaganih resitev so zagotovljene:

Sifra in
Ime See . : Znesek za
. Sifra in naziv naziv .
proracunskega . N tekocCe leto Znesek zat + 1
. ukrepa, projekta proracunske
uporabnika (t)
postavke
SKUPAJ
Il.b Manjkajoce pravice porabe bodo zagotovljene s prerazporeditvijo:
Ime See . Slfra'm Znesek za
. Sifra in naziv naziv N
proracunskega . N tekocCe leto Znesek zat + 1
. ukrepa, projekta proracunske
uporabnika (t)
postavke
SKUPAJ

ll.c Naértovana nadomestitev zmanjSanih prihodkov in pove¢anih odhodkov

proracuna:

Novi prihodki

Znesek za tekoce
leto (t)

Znesekzat+ 1
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SKUPAJ

7.b Predstavitev ocene financ¢nih posledic pod 40.000 EUR:
(Samo Ce izberete NE pod tocko 6.a.)
Kratka obrazlozZitev

8. Predstavitev sodelovanja z zdruzenji ob¢in:

Vsebina predloZenega gradiva (predpisa) vpliva na: NE
- pristojnosti obd€in,
- delovanje ob¢in,
- financiranje ob¢in.

Gradivo (predpis) je bilo poslano v mnenje:
— Skupnosti ob¢in Slovenije SOS: DA/NE
— ZdruZenju obgin Slovenije ZOS: DA/NE
— ZdruzZenju mestnih ob¢in Slovenije ZMOS: DA/NE

Predlogi in pripombe zdruzenj so bili upostevani:
— v celoti,

— vedinoma,

— delno,

— niso bili upostevani.

Bistveni predlogi in pripombe, ki niso bili upoStevani.

9. Predstavitev sodelovanja javnosti:

Gradivo je bilo predhodno objavljeno na spletni strani predlagatelja: | DA

Predlog Resolucije o dolgoro€nem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do
leta 2035 je bil v €asu od 7. junija 2021 do 7. julija 2021 objavljen na portalu E-demokracija.
Ministrstvo v navedenem obdobiju ni prejelo mnenj ali pripomb.

V prostorih Ministrstva za obrambo je bila 21. junija 2021 organizirana javno predstavitev in
posvet o resoluciji, je bila povabljena strokovna in $ir§a javnost. StaliS¢a in mnenja, ki so jih
prisotni izrazili v razpravi so v ustreznem obsegu upostevana v predlogu resolucije.

10. Pri pripravi gradiva so bile upostevane zahteve iz NE
Resolucije o normativni dejavnosti:
11. Gradivo je uvrSéeno v delovni program vlade: NE

Mag. Matej Tonin
minister

Poslano:

- naslovniku
- DOP

- GSsv

- SGS
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PREDLOG
EVA 2021-1911-0012

Na podlagi 5. toCke prvega odstavka 82. ¢lena Zakona o obrambi (Uradni list RS, st. 103/04
— uradno precis€eno besedilo, 95/15 in 139/20) je Drzavni zbor Republike Slovenije na seji
dne ................ sprejel

RESOLUCIJO
o sploSnem dolgoroénem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta
2035 (ReSDPROSV35)

1 UVOD

Resolucija o sploSnem dolgoroénem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do
katerim se nacrtuje dolgorotno doseganje potrebne stopnje razvoja organizacije in
modernizacije sil ter zmogljivosti in povezljivosti Slovenske vojske. za uresniCevanje
nacionalnih interesov ter ciljev na obrambnem podrocju v sodobnem varnostnem okolju.

Resolucija temelji na Resoluciji o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije (Uradni
list RS, st. 59/19), Obrambni strategiji Republike Slovenije (Vlada RS, st. 80000-1/2012/4, z
dne 7. 12. 2012), ugotovitvah StrateSkega pregleda obrambe 2016 (Vlada RS, st. 80400-
1/2016/6, z dne 22. 12. 2016 in 80400-1/2016/11 z dne 11. 5. 2017) ter na strateskih
usmerjevalnih in nac¢rtovalnih dokumentih Nata in EU, ugotovitvah letnih ocen pripravljenosti
Slovenske vojske in zavezniSkih pregledov stanja pripravljenosti vojaskih zmogljivosti
Republike Slovenije ter na ocenah mednarodnega varnostnega okolja.

Spreminjanje mednarodnega varnostnega okolja in razseznost ter hitrost tehnoloskega
razvoja zahtevajo pospeSeno in obseznejSe konceptualno funkcionalno, strukturno in
zmogljivostno posodabljanje Slovenske vojske, ki bo bistveno izboljSalo njeno sposobnost in
uCinkovitost delovanja v razlicnih vojasko-obrambnih in varnostnih scenarijih tako v
nacionalnem kot mednarodnem okolju. IzboljSanje sposobnosti in ucinkovitosti Slovenske
vojske v miru, krizi, izrednem stanju in vojni zahteva niz ukrepov in sistemskih resitev, ki jih
opredeljuje resolucija, ter izboljSavo oziroma nadgradnjo situacijskega zavedanja s povezano
periodi€no oceno varnostnega okolja.

Resolucija predvideva vecfazni razvoj Slovenske vojske za (1) pospeSeno odpravljanje
nakopiCenih razvojnih zaostankov iz preteklega desetletja in usmerja razvoj Slovenske
vojske v vzpostavitev sposobnejsih in ucinkovitejSih vojaskih zmogljivosti; (2) prilagoditev
obsega, strukture in organiziranosti Slovenske vojske z oblikovanjem popolnjenega jedra
prioritetnih sil in zmogljivosti vkljuéno s cilji zmogljivosti zaveznistva; (3) vzpostavitev
prostorske organiziranosti Slovenske vojske, kot izhodis€a zmoznosti naras¢anja sil
Slovenske vojske tudi z uporabo novih oblik pogodbene rezerve; (4) krepitev
profesionalizma, vojaske etike, voditeljstva ter organizacijske kulture in klime; (5) izboljSanje
delovnopravnega in socialnega statusa pripadnic in pripadnikov Slovenske vojske zaradi
posebnosti in omejitev vojaskega poklica, s ciliem povecanja interesa za vojaski poklic in
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vojasko sluzbo; (6) nadgradnjo sistema vojaskega izobraZzevanja in usposabljanja ter urjenja;
(7) pripravo in uveljavljanje sodobnih strategij, doktrin, taktik in postopkov.

Posodobitev Slovenske vojske bo pomemben del sicer SirSega procesa celovite krepitve
sposobnosti obrambnega sistema, zato se bo to lahko urejalo tudi s posebnimi zakoni, ki
bodo omogocali prevzemanje finan¢nih obveznosti tudi prek omejitev, ki jih dolo¢ajo
vsakoletni proracuni. Nadaljnji razvoj temelji na projekciji postopnega doseganja 2-
odstotnega BDP-ja najkasneje do leta 2035. Z razvojnim zagonom pri vzpostavitvi vojaskih
zmogljivosti in s krepitvijo bojnega znacCaja Slovenske vojske bo pove€ana obrambna
sposobnost Republike Slovenije. V vse bolj negotovem in nepredvidljivem mednarodnem
varnostnem okolju je to nujna in neizbezna ter odgovorna nacionalna ambicija. Hkrati je to
pogoj za verodostojnost Republike Slovenije v njenih prizadevanjih za mir, varnost in
stabilnost v mednarodni skupnosti.

Slovenska vojska se v zadnjem desetletju spoprijema z izzivi na podro¢ju financnih,
kadrovskih in materialnih virov, kar ob vse bolj nepredvidljivem in negotovem mednarodnem
varnostnem okolju otezuje njen razvoj v skladu s sprejetimi razvojno-usmerjevalnimi in
planskimi dokumenti ter opravljanje zakonsko predpisanih nalog. Zastavljeni dolgoroéni in
srednjero¢ni razvojni cilji niso bili podprti s potrebnimi viri, niti z bistvenimi strukturnimi
prilagoditvami v Slovenski vojski, kar se kaze v vecletni negativni oceni njene pripravljenosti
kot tudi kriticnih ocenah zavezniStva, ki njeno bojno uporabnost ocenjuje kot marginalno, s
strukturo praznih enot in raznolikostjo zastarelih bojnih sistemov. Prednostne naloge
obrambnega planiranja Republike Slovenije in Nata so sicer usklajene, vendar njihova
realizacija pri Republiki Sloveniji ne dosega ustrezne ravni, kar povzro€a tudi bistven
zaostanek pri razvoju Slovenske vojske.

Izbolj8anje obrambne sposobnosti in odpornosti drzave ter druzbe zahteva vztrajna ter
usklajena politicna in druzbena prizadevanja, ki morajo izhajati iz zavedanja, da je u€inkovita
Slovenska vojska eden od osrednjih stebrov drzavnosti Republike Slovenije in jamstvo njene
neodvisnosti, suverenosti in ozemeljske celovitosti. Ohranjanje in krepitev obrambne
sposobnosti ter odpornosti drzave pa sta temeljna drzavljanska odgovornost vseh prebivalk
in prebivalcev Republike Slovenije.

Resolucija je strateski razvojni dokument in pomeni druzbeni dogovor na obrambno-
vojaskem podrocju, ki bo omogo il sistemske spremembe in ustvaril pogoje za razvoj in
opremljanje ter s tem bistveno izboljSanje ucinkovitosti Slovenske vojske pri izpolnjevanju
njenih poslanstva in nalog.

2 SPREMEMBE V MEDNARODNEM VARNOSTNEM OKOLJU

Sodobno mednarodno varnostno okolje bosta tudi v prihodnje zaznamovala intenzivna
spremenljivost in izrazita nepredvidljivost. Po obdobju popus€anja se napetosti znova
povecujejo in svet vse bolj odmika od ideala absolutnega miru, varnosti in stabilnosti. Zaradi
vse Stevilcnejsih globalnih in regionalnih srediS¢ modéi stanje mednarodnih odnosov prehaja v
multipolarnost. Spoprijemamo se s preurejanjem uveljavljenih mednarodnih povezav in
odnosov, novo dinamiko organizacij in mehanizmov mednarodne skupnosti, vkljuéno z izzivi
transatlantskemu zavezniStvu ter evropski varnostni arhitekturi, mednarodnemu pravu,
konceptu multilateralizma in sistemu demokrati¢nih vrednot.
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V mednarodnem varnostnem okolju se krepijo vzvodi moci konvencionalnega in
nekonvencionalnega oziroma hibridnega izvora. Zapletenost odnosov dodatno povecuje
raznolikost in konfliktnost interesov drzavnih, nedrzavnih in nadnacionalnih subjektov, ki se
lahko pojavljajo tudi v vlogi posrednih akterjev. Slednje se kaze v poveCanem Stevilu in
intenzivnosti lokalnih in regionalnih nestabilnosti, ki se lahko odrazajo tudi v obliki
dolgotrajnejsih vojaskih demonstracij modi, izzivanj, grozenj, incidentov, omejenih konfliktov
ali obseznejsih spopadov in vojn. Zato sta globalni in z njim tudi evro-atlantski prostor znova
izpostavljena tudi tveganju izbruha vojaskega spopada vecjih razseznosti. Varnostna
dinamika se v mednarodnem okolju vse pogosteje kazZe tudi v obliki stratesSkih presenecenj in
Sokov, kar Se posebej izpostavlja potrebo po krepitvi strateSke odpornosti in vzdrzljivosti
drzave in druzbe.

Varnostna tveganja in groZnje se bodo tudi v prihodnje pojavljala v raznovrstnih hibridnih
oblikah, v obliki prepleta informacijsko-kibernetskih grozenj, obvesCevalne dejavnosti,
posrednih in neposrednih vojaskih groZenj, paravojaskih in nevojaskih delovanj, terorizma in
nasilnega ekstremizma, dezinformacij, propagande in vzbujanja negotovostim s ciliem
povzroCanja nestabilnosti, nedovoljenih dejavnosti na podro€ju oroZij za mnoZi¢no
uniCevanje in raketnih tehnologij, napadov na kritiéno infrastrukturo, organiziranih oblik
kriminala, nezakonitih migracij, gospodarskih, tehnoloskih in socialnih tveganj, naravnih in
drugih nesre¢, omejenosti naravnih virov in degradacije Zivljenjskega okolja, zdravstveno-
epidemioloskih groZenj ter ciljino usmerjenih gospodarskih, socialnih, medijskih, psiholoskih
in politicnih pritiskov. VojskovaliS§€a se pod vplivom teh dejavnikov, brez jasnih meja med
odkritim in prikritim konfliktom, ki se lahko dogajajo pod pragom vojne, Sirijo iz kopnega,
morja in zraka v kibernetski prostor ter vesolje.

Izrazit vpliv na razvoj varnostnih grozenj predstavljata tehnoloski napredek in dostopnost
znanj, produktov in tehnologij drzavnim in nedrzavnim akterjem, kar lahko vpliva na
nastajanje novih varnostnih izzivov tudi v novih domenah delovanj. Navedeno prinasa nove
izzive in zahteve za ohranjanje ucinkovitosti obrambnega sistema.

Republika Slovenija prepoznava in se spoprijema s posledicami spremenjenega varnostnega
okolja ter tveganiji in potencialnimi groznjami z obrobja Severnoatlantskega zavezniStva in
Evropske unije, s poudarkom na loku nestabilnosti na jugu in vzhodu, kamor spadata tudi
¢rnomorska in sredozemska regija. Nedokoncani ostajajo procesi stabilizacije na obmocju
Zahodnega Balkana, s krepitvijo napetosti in radikalizacije ter vpliva zunanjih akterjev. Iz
jugovzhodne in juzne smeri ostaja prisotnost migracijskih pritiskov, ki lahko vplivajo na
varnost in tudi stabilnost drzave. V primerjavi z 90. leti prejSnjega stoletja, ko so se oboroZeni
spopadi postopno oddaljevali od Republike Slovenije, je v zadnjih letih opazen nasproten
trend priblizevanja vojaskih groZzenj nacionalnemu ozemilju.

Zaradi geostrateskega in geopoliticnega polozaja Republike Slovenije je mogoce pri¢akovati,
da bi lahko bila ob poslabSevanju mednarodnih ali regionalnih politicno-varnostnih razmer
postopoma izpostavljena okreplienim obveScCevalnim dejavnostim, gospodarskim,
psiholoSkim in politiénim pritiskom, mnoziénejSim usmerjanim migracijskim tokovom,
kibernetskim napadom na delovanje kritiCne infrastrukture, terorizmu, Sirjenju orozij in
tehnologij za mnozi¢no uniCevanje ter ob bistvenem poslab8anju varnostnih razmer v
mednarodnem okolju tudi neposrednim vojaskim groznjam, v prvi fazi predvsem delovanjem
z razdalje po kljucni infrastrukturi, ki omogoc¢a strateSko mobilnost vojaskih sil, v poznejsih
fazah pa tudi ogrozanju ozemeljske celovitosti drzave. Za ucinkovito delovanje in razvoj
Republike Slovenije je bistveno doseganje SirSega druzbenega konsenza, da je vsaj v
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dolgoro€nejSi perspektivi zaostrovanje varnostnih tveganj in groZenj zelo verjetno. To
zahteva odziven in delujo€ obrambni sistem ter izboljSanje obrambne sposobnosti Republike
Slovenije s krepitvijo sil in zmogljivosti Slovenske vojske. V ta namen je treba izvesti SirSi
spekter ukrepov za doktrinarno, organizacijsko, kadrovsko, materialno in tehnolosko prenovo
Slovenske vojske.

3 OBRAMBNI INTERESI IN DOLGOROCNI OBRAMBNI CILJI REPUBLIKE SLOVENIJE

Obrambni interesi in cilji Republike Slovenje izhajajo iz nacionalnih Zivljenjskih in strateskih
interesov ter nacionalnovarnostnih ciljev, opredeljenih v Resoluciji o strategiji nacionalne
varnosti (Uradni list RS, §t. 59/19).

Obrambni interesi Republike Slovenije so:

1. ohranitev neodvisnosti, suverenosti in ozemeljske celovitosti drzave ter nedotakljivosti
njenih mednarodno priznanih meja in drzavnega obmocdja,

2. ohranitev miru, varnosti in stabilnosti v regiji, evro-atlantskem obmocju in svetu.

Republika Slovenija bo obrambne interese uveljavljala z uresniCevanjem naslednjih
dolgoro¢nih obrambnih ciljev:

1. zagotavljanjem obrambne sposobnosti drzave z razvojem ustrezno sposobnih,
pripravljenih, odzivnih, odpornih, vzdrzljivih in povezljivih vojaskih ter civilnih zmogljivosti;

2. odvraanjem vojaskih in drugih sodobnih tveganj in groZzenj nacionalni varnosti z
ustrezno stopnjo lastne obrambne sposobnosti in pripravljenosti, na kateri bo temeljilo
ucinkovito vklju€evanje v sistem kolektivne obrambe Nata, ter z mehanizmi vzajemne
pomodi in solidarnosti v okviru Evropske unije;

3. obrambo drzave samostojno ali v okviru zaveznistva, ko odvra€anje vojaskih in drugih
sodobnih tveganj in groZenj nacionalni varnosti ni bilo uspesno;

4. Kkrepitvijo odpornosti drzave in druzbe ter zagotavljanjem neprekinjenega delovanja
njunih klju€nih funkcij;
5. krepitvijo obrambne razvojno raziskovalne, industrijske in tehnolo8ke baze, z

vkljuCevanjem tehnologij za dvojno rabo, za pove€anje obrambno-tehnolosSke
samooskrbnosti;

6. uresniCevanjem skupnih obrambnih interesov in izpolnjevanjem sprejetih mednarodnih
zavez drZzave v okviru Nata in Evropske unije ter s krepitvijo strateskih partnerstev;

7. prispevanjem k mednarodnemu miru, varnosti in stabilnosti prek mednarodnih operacij in
misij;

8. nacionalnovarnostnim, obrambnim in vojaskim izobrazevanjem in usposabljanjem
drzavljanov prek razli€nih teoreti¢nih in prakti¢nih programov, ki bodo prilagojeni
razli€nim starostnim in interesnim skupinam, pri ¢emer bodo ti programi smiselno
vklju€eni tudi v Solske kurikulume;

9. oblikovanjem nacionalnovarnostnega izobrazevalnega programa 1. in 2. bolonjske
stopnje s posebno vojasko smerjo v sodelovanju z visokoSolskimi zavodi;
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10. vzpostavitvijo sistema zaporednega pretoka kadra v nacionalnovarnostnem sistemu
Republike Slovenije;

11. izobrazevanjem in usposabljanjem usluzbence nacionalnovarnostnega sistema za
delovanje v celotnem spektru razmer ter z ozaveS€anjem usluzbence v javni upravi;

12. spodbujanjem drzavljanov k vklju€evanju v razli€ne oblike opravljanja vojaske sluzbe, od
prostovoljnega sluzenja vojaskega roka, prek pogodbene in novih oblik pogodbene
rezerve do poklicne vojaSke sluzbe, vklju¢no s Stipendiranjem;

13. oblikovanjem in izvajanjem proaktivne strategije komuniciranja z javnostmi, da bi krepili
prepoznavnost ter ugled obrambnega sistema in Slovenske vojske.

4 POSLANSTVO IN NALOGE SLOVENSKE VOJSKE

Poslanstvo Slovenske vojske je z vojaskimi zmogljivostmi zagotavljati vojasko moc
Republike Slovenije pri uresni¢evanju in uveljavljanju njenih nacionalnih interesov in ciljev ter
skupnih interesov in ciljev v Natu ter EU.

Slovenska vojska je vojaski instrument moci Republike Slovenije. Vojaski instrument modi je
najmocnejSi vzvod drzave za odvraCanje napada na teritoriju Republike Slovenije in hkrati
jedro odvracalnih elementov kolektivne obrambe. Vojaski instrument moci je skrajni
inStrument moéi drzave za zavarovanje svobode, suverenosti in prostorske celovitosti
Republike Slovenije.

Slovenska vojska je nosilka vojaske obrambe drzave in nosilka razvoja vojaskih zmogljivosti,
ki krepijo odpornost druzbe na groznje varnosti. Pri vojaski obrambi drzave Slovensko vojsko
lahko podpirajo in dopolnjujejo drugi inStrumenti moci nacionalne varnosti.

Temeljni namen Slovenske vojske je bojevanje v kopenski domeni, delno pa deluje tudi v
drugih domenah in razseznostih operativnega okolja. Slovenska vojska sodeluje tudi s
civilnim okoljem in tako dodatno prispeva k odpornosti drzave in druzbe.

Naloge Slovenske vojske se izvajajo samostojno ali v sodelovanju z Natom in EU oziroma
tudi v okviru drugih mednarodnih organizacij, vendar v mejah vnaprej opredeljenih politi€nih
okvirov.

Kljuéne naloge Slovenske vojske so:

1. zagotavlja obrambno sposobnost in ob napadu na drzavo izvaja vojasko obrambo
Republike Slovenije;

2. izvrSuje obveznosti, ki jih je drzava sprejela v mednarodnih organizacijah in z
mednarodnimi pogodbami, vkljuéno s krepitvijo odvra¢alne in obrambne drze zaveznistva
in vojaskega prispevanja k mednarodnemu miru, varnostni in stabilnosti;

3. zagotavlja potrebno ali zahtevano pripravljenost;

izvaja vojasko izobrazevanje in usposabljanje za izvajanje vojaske obrambe;

5. sodeluje pri zas¢iti in reSevanju ob naravnih in drugih nesre¢ah skladno s svojo
organizacijo in opremljenostjo ter nudi podporo drugim drzavnim organom;

s

Dejavnosti Slovenske vojske, ki izhajajo iz prve klju¢ne naloge, so:
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nacrtovanje vojaskih zmogljivosti, obsega, strukture in organiziranosti Slovenske vojske
ter priprava doktrinarnih dokumentov in naértov uporabe skladno z vojaskostrokovnimi
presojami ter ravnjo ambicij in zmoznostmi Republike Slovenije na obrambnem oziroma
vojaSkem podroCju ob upostevanju potencialnih varnostno-obrambnih in obrambno-
vojaskih scenarijev;

zagotavljanje ustrezne ravni pripravljenosti, odzivnosti, odpornosti, vzdrZljivosti in
povezljivosti vojaskih zmogljivosti;

izvajanje nacionalne vojaske obrambe;

izpolnjevanje mednarodnih zavez na podlagi 3. in 5. ¢lena Severnoatlantske pogodbe.

Dejavnosti Slovenske vojske, ki izhajajo iz druge kljuéne naloge, so :

vzpostavljanje dogovorjenih zmogljivosti in sil na podlagi sorazmerne delitve bremen v
zaveznistvu;

vzpostavljanje in prispevanje tovrstnih zmogljivosti ter sil v zavezniSke in skupne odzive
sile;

vzpostavljanje specializiranih zavezniskih in skupnih zmogljivosti;

krepitev zaupanja in sodelovanja med Slovensko vojsko ter vojskami zavezniskih in
partnerskin drzav prek skupnih vojaskih izobrazevanj, usposabljanj in vaj ter prek
oblikovanja skupnih ve¢nacionalnih enot in odzivnih sil;

uresniCevanje nacionalnovarnostnih interesov in ciliev Republike Slovenije s
sodelovanjem v mednarodnih operacijah in na misijah.

Dejavnosti Slovenske vojske, ki izhajajo iz tretje naloge, so:

zagotavljanje in prispevanje k varnosti in stabilnosti s svojim nacrtnim razvojem in
delovanjem ter vzdrZevanjem pripravljenosti;

zagotavljanje potrebne ali zahtevane pripravljenosti za opravljanje z zakonom dolo¢enih
nalog v skladu z nacrti uporabe, neprekinjenim delovanjem dolocenih sluzb in bojnih
sistemov, pripravljenostjo doloCenih poveljstev, enot in sluzb v skladu s skupnimi nacrti
obrambe v okviru zavezniStva oziroma drugih mednarodnih organizacij v skladu z
mednarodnimi pogodbami ter zahtevano pripravljenostjo za opravljanje nalog v skladu z
varnostnimi razmerami na podlagi odlocitev pristojnih organov vodenja in poveljevanja.

Dejavnosti Slovenske vojske, ki izhajajo iz Cetrte klju¢ne naloge, so:

organiziranje in izvajanje vojaskega izobrazevanja in usposabljanja pripadnikov,
poveljstev, enot in zavodov, ki poteka v okviru Slovenske vojske, ministrstva za obrambo,
javnega izobraZevalnega sistema ter v ustreznih Solah in organizacijah zunaj drzave;
razvoj vojaskega izobrazevanja v tesnem strateSkem partnerstvu s tujimi sorodnimi
izobrazevalnimi ustanovami;

usposabljanje poveljstev in enot v okviru Slovenske vojske, v zavezniStvu in v drugih
mednarodnih organizacijah zunaj drzave;

izvajanje usposabljanja v okviru prostovoljnega ali obveznega vojaskega roka ter
pripadnikov pogodbene in novih oblik pogodbene rezerve;

sodelovanje s pod¢€astniSko in castniSsko, veteransko in drugimi nevladnimi
organizacijami, ki opravljajo dejavnost v javnem interesu na podrocju obrambe in katerih
dejavnosti so pomembne za usposobljenost pripadnikov ter drzavljanov in drzavljank za
vojasko obrambo drzave.

Dejavnosti Slovenske vojske, ki izhajajo iz pete klju¢ne naloge, so:
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— sodelovanje pri nalogah zascite, reSevanja in pomoci ob naravnih in drugih nesrecah ter
podpora drugim drzavnim organom in organizacijam skladno z nacérti, opremljenostjo in
usposobljenostjo Slovenske vojske;

— v sodelovanju z drugimi drzavnimi organi evakuacija drzavljanov Republike Slovenije iz
tujine v kriznih razmerah.

5 VIZIJA RAZVOJA SLOVENSKE VOJSKE

Sodobno varnostno okolje narekuje razvoj Slovenske vojske v smeri pove€anja sposobnosti
delovanja v razli¢nih varnostnih in obrambno-vojaskih scenarijih v celotnem spektru delovan;
vkljuéno s tistimi visoke intenzivnosti, viSje stopnje pripravljenosti ter vecje odzivnosti,
odpornosti, vzdrzljivosti in povezljivosti vojaskih zmogljivosti.

Slovenska vojska bo prilagodljiva, inovativna in ucdinkovita vojaska organizacija, ki bo
razvijala potrebne vojaske zmogljivosti, dvigala stopnjo pripravljenosti, odzivnosti, odpornosti
in vzdrZljivosti ter oblikovala pogoje za naras€anje svojega obsega in strukture ob povecani
verjetnosti izrednega poslabSanja varnostnega okolja oziroma neposredni vojaski
ogrozenosti drzave.

Slovenska vojska bo s pravo€asno vzpostavitvijo zmogljivosti postopno izboljSevala svojo
sposobnost in pripravljenost za krepitev odvracalne drZze in obrambo drzave samostojno ali v
okviru kolektivne in skupne obrambe, pri zagotavljanju celovite varnosti drzave in
drzavljanov, kot tudi pri ohranjanju ali vzpostavljanju miru, varnosti in stabilnosti v svetu.

Sposobnost in pripravljenost Slovenske vojske bosta temeljili na usposobljenih, izurjenih in
motiviranih vojakih, kompetentnih voditeljih, kakovostni oboroZitvi in opremi, visoko
usposobljenih poveljstvih in enotah ter sposobnosti prilagajanja kompleksnemu varnostnemu
okolju.

Razvoj Slovenske vojske do leta 2035 bo potekal v treh fazah. V prvi do vkljuéno leta 2026, v
drugi med letoma 2027 in 2030 ter v tretji med letoma 2031 in 2035. IzboljSanje
pripravljenosti za vojasko obrambo bo stalnica celotnega razvoja.

Za uresnicitev vizije bo treba izpolniti naslednje razvojne cilje:

— razvoj in krepitev vseh bojnih zmogljivosti Slovenske vojske s poudarkom na sredniji
bataljonski bojni skupini in srednjem bojnem izvidniSkem bataljonu,

— povecCanje bojne moci in manevra, velplastne odpornosti, kognitivne superiornosti,
povezane in povezljive vefdomenske obrambe, sodelovanje v povezanem
vecdomenskem poveljevanju,

— posodobitev drugih zmogljivosti Slovenske vojske s krepitvijo tehnolosko naprednih
vojaskih zmogljivosti kot multiplikatorja sil,

— posodobitev sistema usposabljanja in urjenja,

— vzpostavitev in posodobitev pomembne vojaske infrastrukture, vadisS¢ in streliS¢ za
delovanije ter razvoj Slovenske vojske,

— prenova strateskih in razvojnousmerjevalnih dokumentov s podrocja obrambe,

— priprava Obrambne strategije v letih 2021/2022,

— priprava VojaSke strategije v letih 2021/2022,

— priprava Strategije rezerve Slovenske vojske leta 2023,

— prenova vojaske doktrine s poudarkom na vserodovskem delovanju in zmoZzZnostjo
integracije v meddomensko delovanje zaveznistva,
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— nadgradnja sistema vojaskega izobrazevanja v smeri vecje primerljivosti z zavezniskimi
in partnerskimi drzavami,

— razvoj vojaSkega profesionalizma, voditeljstva, vojaske etike ter organizacijske in
tehni¢ne kulture, ki so temelji u€inkovite vojaske organizacije,

— pravocCasno in celovito izpolnjevanje mednarodnih zavez Republike Slovenije, ki se
nanasajo na vzpostavitev in napotitev dogovorjenih vojaskih zmogljivosti v zaveznistvu,

— obrambna sposobnost se bo krepila tudi skladno z obrambnimi iniciativami EU,

— prednostni prispevek v mednarodne operacije in misije ter ostale aktivnosti, ki so skladne
s strateSkimi prioritetami RS in imajo transformacijski u€inek za Slovensko vojsko,

— prilagoditev delovnopravnega statusa zaposlenih v Slovenski vojski specifiCnim
obremenitvam in omejitvam vojaskega poklica ter stopnji deficitarnosti in oblikovanje
loCenega plaénega sistema v okviru skupnih temeljev sistema plac, ob predhodni ureditvi
placnih nesorazmerij, ki so nastala v preteklih obdobjih.

— nadgradnja sistema popolnjevanja, kariernega razvoja, zadrzevanja in izhoda pripadnikov
iz Slovenske vojske,

— vzpostavitev pogojev za poveCanje pogodbene rezervne sestave in novih oblik
pogodbene rezervne sestave ter prostovoljnega sluZzenja vojaskega roka za omogo€anje
naras€anja obsega in strukture Slovenske vojske,

— dejavnejSa vloga Slovenske vojske pri promociji vojaskega poklica in pridobivanju kadra,

— ponovna uvedba razlicnih oblik vojaSke dolZnosti v ustreznem obsegu in trajanju ob
nezadostnem zanimanju za zaposlovanje v Slovensko vojsko ter za vkljuCevanje v
pogodbeno in nove oblike pogodbene rezerve,

— krepitev povezanosti Slovenske vojske z lokalnim okoljem na celotnem obmocju
Republike Slovenije,

— krepitev povezanosti Slovenske vojske z drugimi podsistemi nacionalne varnosti.

6 RAVEN AMBICIJ ZA DELOVANJE IN RAZVOJ SLOVENSKE VOJSKE

Odzivna in ucdinkovita nacionalna vojaska organizacija je temelj suverene drzave pri
zagotavljanju lastne varnosti in obrambe. Republika Slovenija bo stalno zagotavljala ustrezno
sposobnost, pripravljenost in odzivnhost na vojaske in druge groznje. VKlju¢no z ustreznimi
doktrinarnimi  podlagami, obsegom in strukturo, organiziranostjo, opremljenostjo in
usposobljenostjo vojaskih zmogljivosti in sil, ki bodo odrazale zahteve varnostnega okolja ter
druzbeno-politicni konsenz glede zmoznosti drzave za dodeljevanje potrebnih virov.

Dolgoroéno obrambno planiranje in razvoj zmogljivosti bosta temeljila na uveljavljenih
mehanizmih obrambnega planiranja s podlago na vsakoletni oceni varnostnega okolja
vkljuéno z zaznavo trendov skozi srednje in dolgoro¢no obdobje, na preverjanju obrambnih in
vojaskih scenarijev ter opredeljevanju obrambnih zahtev z izpolnjevanje zakonskih nalog v
okviru dogovorjene ravni ambicij.

Vojaska obramba Republike Slovenije bo prednostno zagotovljena z ustrezno stopnjo
sposobnosti in pripravljenosti lastnih obrambnih zmogljivosti, na ¢emer bo temeljilo tudi
ucinkovito vkljuCevanje drzave v sistem Kkolektivne obrambe ter skupne varnostne in
obrambne politike EU. Republika Slovenija s pripadnostjo Severnoatlantskemu zaveznistvu
prejema varnostna zagotovila in hkrati sprejema zaveze. Zaostrovanje sprememb
mednarodnega varnostnega okolja bo v prihodnjih letih zahtevalo dodatna prizadevanja, ki
se bodo odrazala v razvoju zahtevnejSih zmogljivosti, dodatnih prispevkih v zavezniske in
povezane strukture, ve€jem obsegu vaj in visji stopnji pripravljenosti in odzivnosti sil.

13/3



Stanje pripravljenosti z nacrti uporabe dolo¢enih sil Slovenske vojske bo omogocalo
zdruzeno delovanje z zavezniSkimi silami. V primeru izvajanja obrambe nacionalnega
ozemlja skupaj z zavezniki bodo deklarirane nacionalne zmogljivosti integrirane v sestavo
zdruzenih sil zaveznistva. Na nacionalnem ozemlju bo Slovenska vojska s preostalimi silami
zagotavljala zmogljivosti za zascito ozemlja, kriti¢ne infrastrukture, zagotovitev naras¢anja,
sprejem, namestitev in podporo delovanja zavezniskih sil skupaj s civilnimi zmogljivostmi iz
nacrta podpore drzave gostiteljice.

Slovenska vojska bo razvijala predvsem takticne zmogljivosti in delovala predvsem v
kopenski domeni, podprta z elementi iz kibernetske, zrane in pomorske domene.

Zmogljivosti Slovenske vojske se bodo razvijale skladno z zavezniSkimi standardi za
zagotavljanje povezljivosti in skupnega delovanja sil Slovenske vojske v zavezniskih
formacijah in izvajanja obrambe Republike Slovenije v okviru kolektivnhe obrambe.

Zmogljivosti Slovenske vojske morajo biti na ozemlju Republike Slovenije sposobne delovati
samostojno ali skupaj z zaveznidkimi silami, del zmogljivosti pa tudi v ve€nacionalnem
vojaskem okviru zunaj ozemlja Republike Slovenije.

Mirnodobna sestava Slovenske vojske bo s postopnim izboljSevanjem sposobnosti in
pripravljenosti ucinkovitejSa pri izvajanju poslanstva in nalog v razlicnih varnostnih in
obrambno-vojaskih scenarijin. To bo dosezeno z nacrtovanjem in oblikovanjem ustreznih
rezerv in zalog ter nadgradnjo nacrta uporabe in nacrtov delovanja Slovenske vojske ter
organizacijsko-mobilizacijskega razvoja, ki bo ustrezneje podprt tudi s prostorsko
organiziranostjo in novimi oblikami pogodbene rezervne sestave Slovenske vojske za
narasc¢anje tudi prek mirnodobnega obsega za njihovo delovanje v izrednem stanju in vojni.
Pripravljeni bodo kadrovske, materialne, infrastrukturne, doktrinarne, organizacijske in druge
zahteve ter nacrti za fazno naras€anje obsega in strukture Slovenske vojske.

UcCinkovitost Slovenske vojske je odvisna od visoke stopnje profesionalizma, motiviranosti,
bojnega karakterja v kombinaciji s sposobnostjo sprejemanja razumnega tveganja in od
morale pripadnic in pripadnikov v vseh njenih strukturah — stalni sestavi, pogodbeni rezervni
sestavi in novih oblikah pogodbene rezervne sestave. Predvsem z vzpostavitvijo prostorske
organiziranosti in krepitvijo pogodbene rezervne sestave ter prostovoljnega sluzZenja
vojaskega roka se bo izboljSala vpetost Slovenske vojske v druzbo ter povecal interes
drzavljank in drzavljanov za opravljanje razlicnih oblik vojaske sluzbe.

Z vajami na ozemlju Republike Slovenije ali v tujini se bosta redno preverjali zahtevana
stopnja pripravljenosti bataljonske bojne skupine in pripravijenost drugih deklariranih
zmogljivosti v ve€nacionalne odzivne formacije. Njihova odzivnost se bo preverjala tudi z
nenapovedanimi alarmiranji. V dolgoro¢nem obdobju je treba doseci zmoznost preverjanja
zmoznosti zdruZenega bojevanja rodov na brigadni ravni.

Postopoma se bo vzpostavilo ustrezno Stevilo enot v mirnodobni strukturi Slovenske vojske,
ki bodo omogocale hitro naras€anje obsega in strukture Slovenske vojske ter njeno
zahtevano pripravljenost.

Slovenska vojska nekaterih zahtevnejSih zmogljivosti, ki so sicer pomembne za
uresni¢evanje nacionalnovarnostnih ciliev Republike Slovenije, niso pa del sprejetih zavez do
zavezniStva in presegajo razpolozljivost nacionalnih virov, ne bo razvijala samostojno,
temveC jih bo zagotavljala v okviru zavezniStva oziroma skupno na podlagi ustreznih
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sporazumov s posameznimi zavezniskimi oziroma partnerskimi drzavami (na primer t. i. »air-
policing«).

Slovenska vojska bo organizirana tako, da bo omogoc&eno izvajanje zdruzenega bojevanja
rodov v okviru namensko oblikovanih zmogljivosti. V nacionalnem okviru bo sposobna
oblikovati namenske takticne enote do brigadne ravni. Slovenska vojska bo oblikovala enoto
bataljonske ravni, ki bo usposobljena in sposobna prerasti v srednjo bataljonsko bojno
skupino in delovati zunaj Republike Slovenije za izvajanje celotnega spektra delovanja.

Slovenska vojska bo prioritetno popolnjevala srednjo bataljonsko bojno skupino in druge
premestljive zmogljivosti, namenjene delovanju v okviru zavezniStva in EU ter na
nacionalnem ozemlju.

Premestljive sile Slovenske vojske bodo sposobne opravljati naloge visoke intenzivnosti v
zahtevnejsih geografskih in klimatskih razmerah. V okviru odvra¢alnih ukrepov in varnostnih
zagotovil bo Republika Slovenija prispevala sile in zmogljivosti za neprekinjeno prisotnost in
vojaSke dejavnosti zaveznistva.

Slovenska vojska bo v zavezniSki nabor sil prispevala sorazmeren delez zmogljivosti,
upoStevajoC velikost drZzave, obseg prebivalstva, gospodarske kazalnike in podobne
elemente. Skladno z merili Severnoatlantskega zaveznistva bo delez premestljivih sil stalne
sestave kopenskih sil Slovenske vojske dosegel najmanj 50 odstotkov. Del premestljivih sil
bo integriran v vojasko strukturo zavezniStva. Najmanj 10 odstotkov stalne sestave SV bo
ohranjalo stalno visoko stopnjo pripravljenosti na nacionalnem ozemlju ali sodelovalo v
zavezniSkih odzivnih silah, dejavnostih skupne odvracalne in obrambne drze oziroma v
mednarodnih operacijah in na misijah.

Obseg in vrsta sodelovanja Slovenske vojske v mednarodnih operacijah in misijah bosta
opredeliena na podlagi realnih kadrovskih, finan¢nih in materialnih zmoznosti ter ob
upoStevanju potreb po zagotavljanju ustrezne stopnje pripravljenosti sil na nacionalnem
ozemlju. Sodelovanje v mednarodnih operacijah in misijah ter ostalih aktivnostih bo sledilo
strateSkim prioritetam RS in prednostno usmerjeno v podrocja s transformacijskim ucinkom
na delovanje Slovenske vojske.

Raven ambicij delovanja Slovenske vojske bo z vidika obsega uporabe oziroma angaziranih
sil in trajanja delovanja naslednja:

1. odvracanje vojaSkih grozenj Republiki Sloveniji z oblikovanjem kredibilnih vojaskih
zmogljivosti izvajati neprekinjeno,

2. sodelovanje pri nevtralizaciji vojaskih grozenj, ki ne spadajo v okvir 5. ¢lena
Severnoatlantske pogodbe, &im dlje od ozemlja Republike Slovenije, z namensko
oblikovanimi kontingenti v skupnem obsegu do 300 pripadnikov izvajati neprekinjeno,

3. sodelovanje pri nevtralizaciji vojaskih grozenj v okviru 5. &lena Severnoatlantske
pogodbe, ¢im dlje od ozemlja Republike Slovenije, s premestljivimi silami, prvenstveno s
Srednjo bataljonsko bojno skupino in Srednjim bojnih izvidniSkim bataljonom,

4. po sprejetju ocene ogrozenosti drzave pred napadom ter za delovanje gospodarstva in
drugih dejavnosti v vojni ter ob ponovni uvedbi vojaSke dolznosti mobilizirati potrebni
obseg vojasSke strateSke rezerve najpozneje v 45 dneh,

5. s pravoCasno razmestitvijo poveCanega obsega sil Slovenske vojske preprecevati
neposredno vojasko ogrozanje suverenosti in ozemeljske celovitosti Republike Slovenije
v ¢im daljSem obdobju,
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6. vojasko obrambo ozemlja Republike Slovenije izvajati v sodelovanju s pravocasno
razporejenimi zavezniskimi silami,

7. tudi v neugodnih geostratedkih okolis€inah brez neposredne podpore zavezniskih sil
mora biti Slovenska vojska sposobna izvajati vojaSko obrambo na ozemlju Republike
Slovenije samostojno,

8. ob neuspeSni konvencionalni obrambi Slovenska vojska preide na koncept
nekonvencionalnega delovanja do ponovne vzpostavitve suverenosti na celotnem
ozemlju drzave,

9. podpirati razlitne podsisteme nacionalne varnosti, drzavne organe pri zagotavljanju
varnosti neprekinjeno, skladno z razmerami in razpoloZljivostjo ustrezno opremljenih in
usposobljenih zmogljivosti.

Nacionalna obramba Republike Slovenije temelji na izvajanju vojaske obrambe, ki pa mora
biti podprta in dopolnjena z delovanjem civilne obrambe, skupaj zagotavljajo odpornost
celotne drzave in druzbe.

7 ORGANIZIRANOST SLOVENSKE VOJSKE

7.1 Struktura Slovenske vojske

Obseg, struktura in organiziranost Slovenske vojske morajo omogocati opravljanje
predpisanih poslanstev in nalog, skladno z opredeljeno ravnjo ambicij. Skladno z zahtevami,
ki izhajajo iz ravni ambicij, se bodo obseg, struktura in organiziranost Slovenske vojske
prilagodili zmoznosti izvajanja zdruzenega bojevanja rodov in oblikovanju namenskih enot na
nacionalni ravni, vzpostavitvi ciljnih zmogljivosti, zagotavljanju stalne pripravljenosti in
odzivnosti enot za delovanje ter narasS¢anju sil skladno z naclrtom organizacijsko-
mobilizacijskega razvoja.

Organiziranost mirnodobnega sestava Slovenske vojske je odraz druzbeno-politicnega
konsenza pri iskanju ravnotezja med potrebnimi in dejansko razpoloZljivimi kadrovskimi,
materialnimi in finan¢nimi viri. Spreminjanje strukture, obsega in organiziranosti Slovenske
vojske bo sledilo varnostnim razmeram v mednarodnem okolju ter realnim demografskim,
finanéno-ekonomskim in materialnim zmoznostim drzave ob upostevanju dosedanijih izkusenj
s popolnjevanjem in pripravljenostjo drzavljank in drZzavljanov za opravljanje vojaske sluzbe.

Slovenska vojska bo organizirana na strateski, operativni in takti¢ni ravni.

Slovenski vojski na strateski ravni, je Generalstab Slovenske vojske, ki bo na tej ravni izvajal
tudi vse naloge razvoja in nacrtovanja delovanja Slovenske vojske.

Poveljevanje in kontrolo nad delovanjem enot na operativni ravni izvaja Poveljstvo sil, ki je
odgovorno za izurjenost, pripravljenost in vodenje podrejenih poveljstev in enot Slovenske
vojske doma in v tujini. Zmozno bo poveljevati rodovskim takti¢nim in zdruZenim takti¢nim
enotam.

Na takticni ravni bodo poveljevanje izvajali poveljstvi brigad, poveljstvo za podporo in
poveljstva letalskega polka, mornariS8kega diviziona in bataljona specialnih sil.
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Osnovna takti¢na enota manevrskega dela kopenske vojske bo pehotni bataljon. V enotah
drugih rodov bo praviloma osnovna takticha enota samostojna Ceta.

NajviS§ja enota za izvajanje zdruZenega bojevanja na ozemlju Republike Slovenije bo
brigadna bojna skupina, za delovanje zunaj ozemlja Republike Slovenije pa bo najviSja enota
bataljonska bojna skupina. Enote Slovenske vojske se bodo za delovanje in izvedbo
dolocenih nalog lahko namensko oblikovale po na¢elu modularnosti.

Organizacijsko-formacijska struktura Slovenske vojske na takti¢ni ravni bo omogocala
izpolnjevanje cilja 50-odstotnega deleza premestljivih sil kopenske vojske.

Obseg, struktura in organiziranost se bodo postopno prilagajali skozi tri razvojna obdobja v
C¢asovnem zaporedju 2021-2026, 2027-2030 in 2031-2035, ob prilagoditvi ciljinemu stanju
namenjanja najmanj 20 odstotkov vojaskega proraCuna nabavam glavne opreme in do 30
odstotkov za operativno delovanje.

V prvem razvojnem obdobju bo najpozneje do leta 2022 vzpostavljena organizacijsko-
formacijska struktura, ki omogo¢a najmanj 90-odstotno popolnjenost najpomembnejSih
poveljstev in enot s prioriteto na srednjem pehotnem bataljonu, enot za zagotavljanje
modulov srednje bataljonske bojne skupine in enot za zagotavljanje odzivnih sil doma ter v
okviru zavezniStva. Vzdrzevale se bodo tudi enote za ohranjanje vzpostavljenih zmogljivosti
in popolnjevale se bodo rodovske enote ter sluzbe zaradi ohranjanja znanja in kompetenc ter
premestljivih in specifi¢nih logisti¢nih zmogljivosti.

Zaradi zagotavljanja modulov srednje bataljonske bojne skupine in ustvarjanja pogojev za
doseganje zavez zavezniSkih zmogljivosti se bodo rodovske enote posredne ognjene
podpore, zratne obrambe, inZenirske podpore, protioklepnega delovanja in obvescCevalno-
izvidniS8ke podpore v prvem razvojnem obdobju zdruZevale v okviru rodovskega bataljona
ene izmed brigad. Modula vojaske policije in zvez se bosta zagotavljala na drug nacin.

Leta 2022 se bodo pehotni polki preoblikovali v bataljone. Logisticha brigada bo
preoblikovana v poveljstvo za podporo. Sedaniji teritorialni polki bodo operativho mirovali.
Obe poveljstvi pehotnih brigad se bosta preoblikovali leta 2023 ob upoStevanju Strategije
rezervne sestave Slovenske vojske. Bataljon JRKBO se bo oblikoval najpozneje do leta
2026. Oblikovani bosta Ceta za kibernetsko obrambo in Ceta za nekineti¢no delovanje, z
zaCetkom v letu 2022.

Center vojaskih Sol bo preoblikovan zaradi doseganja povezljivosti z javnimi izobrazevalnim
Solskim sistemom in primerljivosti z zavezni8kimi vojaskimi izobraZzevalnimi sistemi.
Oblikovana bo eksperimentalna skupina za preizkuSanje in operativno uporabo sodobnih
tehnologij in taktik v tesnem sodelovanju z relevantnimi nacionalnimi delezniki.

Prilagoditev strukture in organiziranosti strateSke in operativhe ravni bo dala jasnejSo
razmejitev pristojnosti in odgovornosti ter tako omogocila funkcionalno racionalizacijo obeh
ravni in preusmeritev kadrovskih virov v popolnjevanje enot taktiCne ravni.

Popolnjenost najpomembnejSih enot bo omogocala viSjo pripravljenost, ucinkovitejSe
izpolnjevanje nalog, boljSe pogoje razporejanja in popolnjevanja z materialnimi sredstvi ter
nacrtovanje, vzpostavitev in doseganje koncénih zmogljivosti, nacrtovanje delovanja v
mednarodnih operacijah in na misijah ter oblikovanje hitro odzivnih sil. Tako bosta
zagotovljena ucinkovitejSi razvoj vojasSke stroke in boljSa izraba sedanjih kadrovskih in
materialnih virov, izboljSani bosta notranja kohezivnost enot in morala.
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Preoblikovano in popolnjeno jedro Slovenske vojske bo omogocalo lazje in hitrejSe
narasCanje sil in strukture v smeri doseganja ciljinega obsega ter zagotovitve pogojev za
delovanje do leta 2035 in se bo odrazalo v ciljni dolgoro¢ni temeljni strukturi Slovenske
vojske.

Sile za bojevanje bodo sestavljali: pehotni bataljoni (srednji, bojni izvidniski, gorski), Ceta za
specialno delovanje in patruljni ladiji.

Sile za bojno podporo bodo sestavljali: bataljon za ognjeno podporo, bataljon RKBO,
eskadrilja brezpilotnih bojnih sistemov, baterija zratne obrambe, obveS€evalno izvidniska
Ceta, Ceta za elektronsko delovanje, Ceta za kibernetsko obrambo, €eta za nekineti¢no
delovanje, bojna inZenirska Ceta, protioklepna €eta in Ceta vojaske policije.

Sile za poveljevanje, nadzor in informacijsko delovanje bodo sestavljali radarska ¢eta zracne
obrambe, Ceta za nadzor in kontrolo zratnega prostora ter bataljon C41.

Sile za zagotavljanje delovanja bodo sestavljali: logisti¢na bataljona, helikopterska eskadrilja
in samostojni letalski transportni oddelek, letalsko-tehniCnha Ceta in sploSna inzenirska Ceta
ter enota Role 2 BL.

Enote vojasnic, letalske baze, zdravstvenega centra, Centra vojaskih Sol, Centra za
zdruzeno usposabljanje, letalske Sole, gorske Sole, Sole usmerjevalcev zdruZenih ognjev,
gardne enote, orkestra Slovenske vojske, Sportne enote, Centra za doktrino, razvoj,
usposabljanje, raziskave, simulacije ter eksperimentalna skupina za raziskave in razvoj bodo
sestavljale institucionalni del Slovenske vojske. Institucionalni del bo zagotavljal tudi razvojna
jedra nekaterih novih enot pri narad¢anju.

Poveljstva in enote Slovenske vojske bodo na bataljonski ravni smiselno in enakomerno
razvrd€eni v nacionalni prostor tako, da bodo €im bolj integrirani v lokalno druZbeno okolje in
vklju€eni v zagotavljanje odpornosti drzave ter druzbe v sodelovanju z drZzavnimi organi in
lokalnimi skupnostmi, tudi z namenom zagotavljanja funkcije teritorialnih poveljstev.

7.2 Obseg Slovenske vojske

Skupni mirnodobni obseg Slovenske vojske bo do leta 2035 obsegal 10.000 pripadnikov s
konénim razmerjem najmanj 7000 pripadnikov stalne in do 3000 pripadnikov pogodbene
rezervne sestave ter novih oblik pogodbene rezerve Slovenske vojske. Do konca prvega
razvojnega obdobja leta 2026 se bo ohranjal sedaniji skupni obseg okrog 7000 pripadnikov
Slovenske vojske, do konca drugega razvojnega obdobja leta 2031 pa se bo povecal na
priblizno 8500 pripadnikov.

Razmerje med pripadniki stalne in rezervne sestave se bo ponovno ovrednotilo ob koncu
prvega srednjero€nega obdobja. V okviru StrateSkega pregleda obrambe do leta 2026
oziroma ob nezadostnem zagotavljanju obsega stalne in rezervne sestave (sestava
Slovenske vojske manj kot 6700 pripadnikov in stalne sestave manj kot 6000 pripadnikov v
dveh zaporednih letih) se bo, ¢e bo treba, ponovno ocenila uvedba znanih ali nadgrajenih
oblik vojaske dolZnosti.

Vojaske evidence se ohranjajo za: 1) vpis vojaskih obveznikov v vojasko evidenco in
evidentiranje drzavljanov z opravljenim temeljnim vojaskim usposabljanjem ali pridobljenimi
drugimi vojaskimi vedi in 2) evidentiranje materialnih rezerv za vzpostavitev povecanih
vojaskih zmogljivosti, kot so rezerva oborozitve in vojaSke opreme, ki je izlo€ena iz
operativne uporabe Slovenske vojske, ter infrastrukturne moznosti za vzpostavitev
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poveCanih vojaskih zmogljivosti. S tem namenom se bo leta 2023 pripravil dokument
Strategija rezerve Slovenske vojske, na podlagi katerega se bodo oblikovale rezervne sile z
ustreznim obsegom, strukturo in nalogami.

7.3 Namenska organiziranost Slovenske vojske

Manevrski del Slovenske vojske bo popolnjen pretezno s stalno sestavo in v ustreznem
obsegu dopolnjen s pogodbeno rezervno sestavo predvsem pri zagotavljanju kritiCnih
specialisticnih dolznosti. Manevrski del bo premestljiv in zmoZen izvajanja vseh kljuc¢nih
nalog Slovenske vojske (zdruzeno bojevanje rodov), vkljuéno s sodelovanjem v mednarodnih
operacijah in misijah ter aktivnostih, mednarodnih hitro odzivnih silah in v nalogah
odvracanja in kolektivhe obrambe.

Prostorski del bo pretezno popolnjen s pogodbeno rezervo, namenjen za delovanje izklju¢no
na nacionalnem ozemlju in bo dopolnil manevrski del Slovenske vojske pri obrambi
nacionalnega ozemlja in zagotavljal izhodiS¢a za naraSCanje Slovenske vojske prek
mirnodobnega obsega. Opravljal bo tudi podporne naloge nadzora in varovanja zaledja,
prostorske logistike, podpore drzave gostiteljice, civilno-vojaskega sodelovanja, odzivanja na
naravne in druge nesreCe ter podpore drugim resorjem. Prostorski del bo predstavljal
pomembno vez in priblizal Slovensko vojsko lokalnemu okolju. Tudi v tem kontekstu bo
razporejen in organiziran po celotnem obmocju Republike Slovenije.

Oblikovane bodo nove oblike pogodbene rezervne sestave Slovenske vojske, ki skupaj z
obstojecimi oblikami pogodbene rezerve ne bodo presegale mirnodobnega konénega
obsega rezerve 3000 pripadnikov. Pogodbena rezerva bo pretezno organizirana prostorsko,
vodena z manjSim jedrom stalne sestave in umescena v enotno strukturo poveljevanja in
kontrole Slovenske vojske.

8 RAZVOJ ZMOGLJIVOSTI IN MODERNIZACIJA

Razvoj zmogljivosti bo skladno z ravnjo ambicij usmerjen v doseganje ustrezne ravni
sposobnosti, pripravljenosti, odzivnosti in vzdrzljivosti vojaskih zmogljivosti.

Slovenska vojska bo na podlagi ravni ambicij razvijala zmogljivosti za bojevanje, bojno
podporo, zagotovitev delovanja, podporo poveljevanja ter sistem vojaskega izobrazevanja in
usposabljanja. Zmogljivosti bodo omogocile izvajanje vseh doktrinarnih nacinov delovanja
Slovenske vojske, in sicer ofenzivno, defenzivno, specialno, stabilizacijsko, podporno ter
informacijsko delovanje, skladno z razvojem vojaske doktrine tudi kibernetsko in druge
sodobne nacine delovanja.

Razvoj zmogljivosti bo prednostno usmerjen v povecanje bojne sposobnosti in pripravljenosti
Slovenske vojske s pregledno in dosledno prioritizacijo dejavnosti v vseh elementih
vzpostavitve zmogljivosti, tako doktrini, organiziranosti, usposabljanju, opremljanju, kadrih,
voditeljstvu, infrastrukturi in interoperabilnosti, da bi se pove€ale zmoznosti ve€rodovskega
bojevanja.

Razvoj zmogljivosti bo sledil sodobnim tehnoloSkim trendom in uposSteval izkuSnje iz
sodobnih vojaskih operacij. V uporabo bodo uvedeni sodobni sistemi, ki bodo ob povecéanju
bojne modi in u€inkovitosti delovanja zagotavljali tudi ve€jo zmoZzZnost prezivetja in visjo
stopnjo logisticne samozadostnosti sil. Digitalizacija sistemov s podporo umetne inteligence
ter daljinsko vodeni in avtomatizirani ter avtonomni sistemi ob ohranjanju ¢loveskega
nadzora nad umetno inteligenco z mozno &lovesko intervencijo v vseh fazah delovanja bodo
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omogocili multiplikacijo u€inkov, zaradi ¢esar bodo razbremenjeni in spros¢eni ¢loveski viri
lahko preusmerjeni na izvajanje zahtevnejSih funkcij pri izvajanju operacij. Slovenska vojska
bo sledila trendom razvoja naprednih tehnologij, kot so nanotehnologija in novi materiali,
aditivna proizvodnja, kvantna tehnologija, , biotehnologija, elektro optika in napredni senzorii,
satelitske in druge vesoljske tehnologije, upravljanje energije in njeno shranjevanje, virtualna
in navidezna resni¢nost, ter druge, in jih smiselno uvajala v svoje operativho delovanje, pri
cemer bo posebno pozornost posveCala podroCjem kibernetske ter elektronske in
protielektronske za&€ite, delovanja in bojevanja. Upravljanje sodobne tehnologije bo
zahtevalo pri delu kadra bistveno vec€ tehni¢nih kompetenc.

Modernizacija vojaSke oborozitve in opreme bo skupaj z nadaljevanjem procesa
profesionalizacije podpirala transformacijo Slovenske vojske v visoko profesionalno in
ucinkovito vojasko organizacijo, sposobno odzivanja na prihodnje vojaske in druge groznje
ter vzdrZljivega delovanja tudi v dolgotrajnejSih krizah in oborozZenih spopadih.

Slovenska vojska bo v zavezniSki nabor sil prispevala sorazmeren delez zmogljivosti skladno
z dogovorjenimi merili.

Vzpostavitev prioritetnih zmogljivosti bo temeljila na najracionalnejSem nacinu izpolnjevanja
zmogljivostnih zahtev in standardov, ki bo omogoc¢al razvoj rodov in sluzb Slovenske vojske.
Pri tem se bodo upostevala merila operativhe preizkuSenosti oboroZitve in opreme pri
zavezniskih ali partnerskih oborozenih silah, brez posebnih prilagoditev in dodatnega razvoja
za Slovenske vojske. Sledili bomo enotnosti platform za zmanjSevanje finan¢nih in logisti¢nih
bremen (vzdrZevanje) ter poveCevanja interoperabilnosti razpoloZljivosti in vzdrzljivosti sil.
Upostevali bomo tudi zanesljivost, zagotavljanje dolgorotnega vzdrZzevanja in stroSki
celotnega Zivljenjskega cikla oboroZitve ter opreme. Cim bolj bomo podpirali razvoj
nacionalne obrambne industrije in malim ter srednjim podjetjiem omogodili Erpanje finan&nih
virov in dostop do obrambnih projektov v okviru Nata in EU, s ¢imer bomo povecali stopnjo
obrambnotehnoloSke samooskrbnosti.

Vojaske zmogljivosti bodo ustrezno povezljive s civilnimi zmogljivostmi za izvajanje
nacionalne obrambe ter zmogljivostmi zaveznikov in partnerjev za uresniCevanje
mednarodnih obveznosti drzave. Pri razvoju nekaterih vojaskih zmogljivosti bomo upostevali
tudi dvonamensko uporabnost za podporo drugim organom.

Iz operativne uporabe bomo umaknili oborozitev, opremo in sredstva, ki niso del nacrtovanih
cilinih zmogljivosti, ne podpirajo dolgoro¢nih na¢rtov delovanja in razvoja Slovenske vojske
oziroma ne prispevajo k uresnicevanju zahtev naras€anja in vzdrZljivosti obrambnih sil. Umik
oborozitve, opreme in sredstev iz operativne uporabe oziroma strateskih rezerv bomo izvedli
Sele po nakupu sodobnejSih. Do nadomestitve s sodobnimi sistemi bomo sedanje sisteme
uporabljali zaradi ohranjanja specificnega rodovskega znanja in minimalne stopnje
pripravljenosti sil.

Postopki vodenja nabav glavne opreme, oborozitve in infrastrukture ter projekti raziskav in
razvoja bodo tesneje povezani s procesi obrambnega planiranja in bodo s pravo¢asno
vkljuCenostjo deleznikov Ze v procesu oblikovanja nacrtov omogocali ustrezno raven
usklajenosti z najpomembnejSimi razvojnimi cilji in zahtevami pred obravnavo in
potrievanjem na strateSki ravni. Projekti razvoja zmogljivosti ter raziskav in razvoja bodo
dosledno sledili prioritetam razvoja zmogljivosti na podlagi vojaskostrokovnega nasveta. Pri
tem se bo na doloCenih podrocjih upostevala tudi zmozZnost doseganja visje stopnje
obrambne industrijske in tehnoloske samooskrbnosti.

20/3



Republika Slovenija bo iskala resSitve razvoja in vzdrzevanja zmogljivosti tudi v zavezniSkem
in EU-okviru, prednostno ob upoStevanju strateskih partnerstev, da bi dosegli optimizacijo
stroSkov in operativno ucinkovitost ter pridobili znanje pri vzpostavitvi zmogljivosti. Pridruzila
se bo projektom razvoja skupnih zmogljivosti, ki jih zaradi omejenih virov ne more razvijati ali
pa bi bil njihov samostojni razvoj negospodaren.

Pri razvoju zmogljivosti bo Slovenska vojska smiselno obravnavala in upoStevala tudi
energetsko ucinkovitost, samooskrbnost (hibridni oziroma alternativni viri napajanja) ter
okoljske vidike varnosti. V ta namen bo v sodelovanju z drugimi delezniki pristopala tudi k
ustreznim nacionalnim in mednarodnim projektom razvoja naprednih energetskih resitev in
tehni¢nih reSitev za zmanjSanje negativnih vplivov zvo¢nega obremenjevanja okolja in
posameznika.

Prioritete razvoja

Za doseganje ustrezne ravni pripravljenosti in odzivnosti Slovenske vojske bo razvoj
prednostno usmerjen v oblikovanje srednjega pehotnega bataljona, podprtega z moduli za
posredno ognjeno podporo (artilerijo), zracno obrambo, izvidniStvo, bojno inzenirstvo,
JRKBO, psiholosko delovanje, logisti€no podporo in zdravstveno oskrbo, ter v vzpostavitev
srednjega bojnega izvidniS8kega bataljona.

8.1 Zmogljivosti za bojevanje

Temelj vojaskih zmogljivosti bodo predstavljale zmogljivosti za bojevanje, v okviru katerih
bodo razvite zmogljivosti srednje pehote, bojno izvidniSke pehote, gorske pehote in specialne
sile.

Za povecanje zmogljivosti za bojevanje bo SV prednostno:

— vzpostavila srednji pehotni bataljon kot jedro srednje bataljonske bojne skupine;
— vzpostavila srednji izvidniSki bojni bataljon;

— vzpostavila odred za specialno delovanje.

Dodatno bo Slovenska vojska:

— uvedla sodobne prenosne in prevozne protioklepne raketne zmogljivosti;

— razvila zmogljivosti specialnih sil za opravljanje nalog neposrednega delovanja proti
vojaskim ciljem tudi v globini nasprotnikovega prostora, specialnega izvidovanja in
usposabljanja partnerskih sil;

— ohranjala zmogljivosti gorske pehote, vklju¢no s podporo Natovemu centru odlicnosti za
gorsko bojevanje;

— preoblikovala oklepne zmogljivosti skladno z razvojem srednje pehote in uvajanjem
kopenskih sistemov brez posadke z mozZnostjo bojnega delovanja;

— nadgradila zmogljivosti za&¢€ite sil z uvedbo aktivnih in pasivnih za&¢itnih ukrepov.

V prvem razvojnem obdobju 2021-2026 bo modernizacija oborozitve in opreme prednostno
usmerjena v:

— nakup ustreznega Stevila bojnih kolesnih vozil tipa 8 x 8 z ognjeno mocjo topa najman;
kalibra 30 mm z moZnostjo opremljanja s protioklepnim sistemom ter z visoko balisti¢no
zascito za vzpostavitev srednjega pehotnega bataljona,
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— nabavo lahkih oklepljenih kolesnih vozil 4 x 4 z visoko ravnjo za$cite in oborozitvenimi
postajami za izvidniSko-obveS¢evalno podporo, protioklepni boj, zraéno obrambo,
specialne sile in druge,

— nabavo opreme za specialne enote,

— posodobitev in prenovo opreme vojaka tudi s postopno zamenjavo lahkega pehotnega
orozja s sodobnimi modularnimi sistemi, ki bodo vecCinoma opremljeni z opti€nimi
namerilnimi napravami,

— povecanje obsega optoelektronske opreme za delovanje v razmerah zmanjSane
vidljivosti.

— posodobitev ve€namenske ladje Triglav s sodobnimi oboroZitvenimi, navigacijskimi in
komunikacijskimi sistemi ter avtonomnimi sistemi za preiskavo morskega dna,

V drugem razvojnem obdobju 2027-2030 bodo kupljena:

— bojna kolesna vozila 8 x 8 za vzpostavitev srednjega bojnega izvidniSkega bataljona,

— dodatna lahka oklepljena kolesna vozila 4 x 4 z visoko ravnjo za&€ite in oborozitvenimi
postajami,

— takticna sredstva brez posadke za bojno delovanje.

— zamenjavo hitre patruljne ladje Ankaran z drugim ustreznim plovilom razreda
vecnamenske patruljne ladje.

V tretjem razvojnem obdobju 2031-2035 bodo kupljena:

— dodatna bojna kolesna vozila 8 x 8 in 4 x 4 za vzpostavitev srednjega bojnega
izvidniSkega bataljona,

— dodatna takticna sredstva brez posadke za bojno delovanje.

— pripravo postopkov zamenjave vecnamenske ladje Triglav s primerljivim plovilom razreda
obstojeCe veCnamenske patruljne ladje,

8.2 Zmogljivosti za bojno podporo

Razvoj zmogljivosti za bojno podporo bo temeljil na zdruzeni ognjeni podpori (artilerijski
ognjeni podpori, ognjeni podpori protioklepnih raketnih sistemov, zra¢ni ognjeni podpori),
obves&cCevalno-izvidniski podpori ter podpori neubojnega delovanja, zraéni obrambi,
kibernetskem delovanju, inzenirstvu, vertikalnem transportu, vojaski policiji ter jedrski,
radioloski, kemijski in bioloSki obrambi (JRKBO), nadzoru pomorskih povrsin in elektronskem
bojevanju.

Za povecanje zmogljivosti bojne podpore bo Slovenska vojska:

— nadgradila zmogljivost ognjene podpore, ki bo temeljila na samovoznih artilerijskih
sistemih, naboru senzorjev in pametnega streliva ter sredstev brez posadke z
izvidniSko-opazovalnimi sistemi z zmoznostjo bojnega delovanja;

— ohranjala in nadgrajevala zmogljivosti protioklepnih raketnih sistemov podaljSanih
dometov,

— razvila takticne obvescCevalno-izvidniS8ke zmogljivosti, ki bodo zdruZevale zmogljivosti za
pridobivanje podatkov s pomoc¢jo Cloveskih virov, zmogljivosti za pridobivanje podatkov z
letalskimi sistemi s posadko in brez nje, zmogljivosti za pridobivanje podatkov iz
kopenskih senzorjev za izvidovanje in zaScito sil ter zmogljivosti za vojasko obvescevalno
analitiko;

— razvila zmogljivosti za zaCasno onesposobitev nasprotnika,
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razvila zmogljivosti za neposredno zracno obrambo elementov razporeditve sil Slovenske
vojske s sodobnimi mobilnimi raketnimi zmogljivostmi do kratkega dosega,

dopolnjevanje podpore iz zraka in sistema nadzora zra¢nega prostora tudi z uporabo
dela lahkih letal PC-9M do njihove ustrezne zamenjave z alternativnimi sistemi;
vzpostavila premestljivo vojasko kibernetsko zmogljivost v sodelovanju s strateSkim
partnerjem, ki bo v realnem €asu sposobna zaznavanja, prepreCevanja in odzivanja na
kibernetske varnostne incidente ter bo vpeta v nacionalni sistem kibernetske varnosti in
obrambe. Z vzpostavitvijo kibernetske obrambe za za&¢ito lastnega komunikacijsko-
informacijskega sistema in drugih elektronskih sistemov bo zagotovljen varen kibernetski
prostor za delovanje Slovenske vojske in njeno sposobnost izkori§€anja kibernetskega
prostora za pridobivanje prednosti pred nasprotnikom. Za opravljanje nalog
kibernetskega delovanja se bo v vseh razvojnih obdobjih nabavljala ali pridobivala
oprema za zascito omreZij;

razvila zmogljivosti bojnega inZenirstva s sposobnostjo podpore in povecanja premicnosti
bojnih sil z izdelavo prehodov skozi minskoeksplozivne in terenske ovire, z zmoznostjo
oviranja nasprotnikovega manevra z miniranjem in ruSenjem infrastrukturnih objektov ter
povec€anjem stopnje preZivetja sil z izdelavo utrjenih to€kovnih in linijskih objektov;
ohranjala zmogljivosti za opravljanje nalog vojaske policije v nacionalni pristojnosti in za
opravljanje nalog vojaske policije zunaj drzave;

ohranjala zdruzeno JRKBO-zmogljivost, ki bo sposobna opravljati detekcijo in
identifikacijo jedrskih, radioloskih, kemijskih in bioloSkih snovi ter dekontaminacijo osebja,
opreme in sredstev Slovenske vojske na nacionalnem ozemlju in pri delovanju zunaj
drzave;

ohranjala zmogljivosti za zas¢€ito pomorskih plovnih poti in pomorske varnosti v Republiki
Sloveniji ter mednarodnem okolju, izvajala potapljaske zmogljivosti za delovanje v plitkih
vodah ter zmogljivosti odzivanja na ekoloSke in druge nesrece, vklju€no z nalogo iskanja
in reSevanja na morju;

razvila zmogljivosti elektronskega izvidovanja in elektronskega bojevanja za opravljanje
nalog Slovenske vojske v pogojih omejenega dostopa do dela elektromagnetnega
spektra;

razvila zmogljivosti za aktivno in pasivno zas¢ito pred improviziranimi eksplozivnimi
sredstvi;

uvajala napredne tehnologije za podporo in krepitev zaznavnih sposobnosti vojaka;
razvila zmogljivosti psiholoskega delovanja.

V prvem razvojnem obdobju 2021-2026 bo modernizacija oborozitve in opreme prednostno
usmerjena v:

nabavo senzorjev za izvidovanje in za$cito sil,

nabavo opreme za elektronsko bojevanje in elektronsko izvidovanje,

postopno nabavo in pridobitev sredstev ter razvoj zmogljivosti kibernetske obrambe
Slovenske vojske,

inZenirske bojne sisteme za zagotavljanje ali omejevanje manevra in maskiranje.

V drugem razvojnem obdobju 2027-2030 bo modernizacija oborozZitve in opreme prednostno
usmerjena v:

nabavo samovoznih artilerijskih sistemov in minometov z avtomatskim ali
polavtomatskim delovanjem ter z naborom pametnega streliva dolgega dosega in

23/3



sistemi vodenja in odkrivanje ognja za vzpostavitev modula srednje bataljonske bojne
skupine,

— nabavo premicnih sistemov zraéne obrambe vsaj zelo kratkega dosega z zmoznostjo
delovanja proti groznjam iz zraka (pilotni in brezpilotni letalniki, manevrirni izstrelki) za
vzpostavitev modula srednje bataljonske bojne skupine,

— nabavo vozil za podporne module srednje bataljonske bojne skupine,

— sisteme za odkrivanje in hitro odstranjevanje oziroma nevtralizacijo razli€nih vrst
eksplozivnih sredstev,

— nadaljevanje nabave, vzdrZzevanje in posodabljanje sredstev kibernetske obrambe,

— inZenirsko opremo za zagotavljanje manevra in oviranje,

— nabave sredstev in sistemov brez posadke z izvidniSko-opazovalnimi sistemi z
zmoznostjo bojnega delovanja,

— neubojne sisteme za zaCasno onesposobitev oziroma nevtralizacijo oseb, vozil in
opreme,

— nadaljevanje nabave opreme za elektronsko bojevanje in elektronsko izvidovanje.

V tretjem razvojnem obdobju 2031-2035 bo modernizacija oborozitve in opreme prednostno
usmerjena v:

— dopolnjevanje opreme za elektronsko bojevanje in elektronsko izvidovanje,
— nadaljevanje nabave, vzdrZevanja in posodabljanja sredstev kibernetske obrambe,
— inZenirsko opremo za oviranje.

8.3 Zmogljivosti za zagotovitev delovanja

Med zmogljivosti za zagotovitev oskrbovanja spadajo oskrbovanje, vzdrZzevanje, premik in
transport, zdravstvena oskrba, sprejem in namestitev kopenskih ter zraénih sil zavezniStva,
podpora kopenskim premikom in zagotavljanje varnosti ter zakonitosti delovanja. Omogocile
bodo delovanje in ohranjanje vzdrzljivosti sil Slovenske vojske na nacionalnem ozemlju, del
zmogljivosti pa bo sposoben podpreti delovanje Slovenske vojske zunaj drzave. Zmogljivosti
za zagotovitev delovanja bodo podpirale tudi sistem varstva pred naravnimi in drugimi
nesreCami ter druge resorje.

Za izboljSanje zmogljivosti za zagotovitev delovanja bo Slovenska vojska:

— opremljena z zadostnimi koli€inami streliva in minskoeksplozivnih sredstev, tudi
sodobnih, vodenih ter na motenje odpornih, za doseganje Zeljenih uc¢inkov z minimalno
moznostjo povzro€anja kolateralne Skode,

— imela dovolj sodobnih logistiCnih materialnin sredstev za zagotavljanje logisticne
vzdrzljivosti,

— posodobila logisti€no podporo, ki bo zagotavljala vzdrzljivost sil (materialno oskrbo,
nastanitev, prehrano, oskrbo s pitno vodo, zdravstveno oskrbo, osebno higieno, sanitarne
zmogljivosti in dopolnjevanje z gorivom enotam v premiku),

— posodabljala informacijski sistem logistike za odzivnost vojaske logistike v realnem €asu
in povezljivost z informacijskimi sistemi Nata in EU,

— razvila premestljive logisticne zmogljivosti, ki bodo sposobne podpirati delovanje enot
zunaj drzave do ravni bataljonske bojne skupine,
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razvila zmogljivosti, ki bodo zagotavljale podporo kopenskim in v omejenem obsegu
zracnim premikom lastnih in zavezniSkih sil ter zmogljivosti za zagotavljanje podpore
drzave gostiteljice,

izboljSala zmogljivosti za premike in transporte, ki bodo sposobne zagotoviti premik
sredstev na bojiS€u v pogojih visoke intenzivnosti delovanja,

razvila zmogljivosti zracnega transporta s srednjimi transportnimi letali in helikopterji z
ustreznimi sistemi za delovanje v pogojih visoke intenzivnosti,

zagotovila zmogljivosti za strateski zracni in pomorski transport v okviru pobud Nata ter
EU in z nacionalnimi ter drugimi pogodbenimi izvajalci.

nadgradila zmogljivost za operativnho delovanje Slovenske vojske na osrednjem letaliS¢u
Cerklje ob Krki. Zagotovljeni bodo potrebni pogoji in pridobljena ustrezna dovoljenja za
delovanje podnevi in ponoci ter v vseh vremenskih razmerah. LetaliS5¢e bo pridobilo
status vstopno-izstopne toCke v mednarodni zra€ni prostor za vojaska letala, bo
deklarirano letaliSCe zraéne obrambe in bo zagotavljalo podporo drzave gostiteljice;

posodobila zmogljivosti nadzora zracnega prostora z aktivnimi in pasivnimi sistemi;

zagotavljala elemente zracne obrambe ter nadzora slovenskega zraCnega prostora v
zavezniSkem integriranem sistemu zracne obrambe;

povezala del vojaSkega zdravstvenega centra s sistemom javnega zdravstva zaradi
izbolj8anja zdravstvenega stanja pripadnikov ter u€inkovitejSega zagotavljanja osebja za
zdravstvene zmogljivosti Slovenske vojske;

krepila vojaske zdravstvene zmogljivosti za lastne potrebe, vkljuéno za usluzbence
Ministrstva za obrambo, za potrebe tujih oborozenih sil v okviru podpore drzave
gostiteljice in Ce bi bilo treba, skladno z zmoZzZnostmi, tudi za potrebe javnega zdravstva;

posodobila zmogljivosti hiperbaricne medicine za potrebe zdravstvene oskrbe;

posodobila premestljivo vojasko zdravstveno zmogljivost, s katero bo zagotavljala
zdravstveno oskrbo do ravni bolniSnice Role 2 BL in zmogljivosti oskrbe ter namestitve
poskodovanih in obolelih. Z zmogljivostjo bo sodelovala v veénacionalnih pobudah. V
okviru koncepta vodilnih drzav bo sodelovala v razvoju veénacionalne zmogljivost Role 2;

posodobila vojaske zdravstvene zmogljivosti z zmogljivostmi veterine in na podlagi
izkuSenj iz pandemije SARS-COV-2 izboljSevala mikrobioloSko laboratorijsko dejavnost
ter krepila sposobnosti preventivne veterinarske dejavnosti (epizootiolo$ka in
epidemioloSka dejavnost, dejavnosti deratizacije, dezinsekcije, dezinfekcije) ter
dejavnosti s podrocja za&c€ite in reSevanja ob naravnih in drugih nesre€ah (prepre€evanije
in zatiranje posebno nevarnih kuznih in ekonomsko pomembnih bolezni Zivali);

krepila vojasko kinologijo na podrocju vzreje in Solanja psov za potrebe specialnih sil,
vojaske policije, sledenja in iskanja oseb, iskanja eksploziva in prepovedanih substanc;

ohranjala zmogljivosti sploSnega inZenirstva s sposobnostjo vzpostavitve horizontalnih
konstrukcij, premika €ez vodne in druge ovire ter premestljivo zmogljivost za detekcijo in
uniCevanje vseh neeksplodiranih eksplozivnih sredstev ter sposobnost sodelovanja pri
opravljanju nalog za&cite in reSevanja;
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posodobila in krepila helikopterske zmogljivosti, opremljene s sistemi za podporo
kopenskim in specialnim silam ter izboljSala zmogljivost in zas¢ito srednjih transportnih
helikopterjev;

postopno posodobila lahke helikopterje Bell, da bi imeli daljSo Zivljenjsko dobo za
opravljanje nalog Slovenske vojske na nacionalnem ozemlju ter nalog v podporo zasciti
in reSevanju ter helikopterske nujne medicinske pomogi.

V prvem razvojnem obdobju 2021-2026 bo modernizacija oborozitve in opreme prednostno
usmerjena v:

nabavo transportnega letala srednjega dosega,

nabavo dveh ve€namenskih srednjih helikopterjev za podporo delovanja specialnih sil,
nadgradnjo helikopterjev Cougar AS 532 AL in vzpostavitev sistema elektronske zascite,
nadgradnjo za podaljSanje zivljenjske dobe helikopterjev Bell 412,

nabavo zadostnih koli¢in streliva in minskoeksplozivnih sredstev,

zagotovitev opreme za delovanje, izboljSanje varnosti in doseganje zahtevane ravni
operativnosti osrednjega letalis¢a,

dokup opreme za ROLE 2,

nabavo klini¢nih laboratorijskih sistemov za hitro diagnostiko,

nabavo opreme ROLE 1 za srednji pehotni bataljon,

zamenjavo nujnih reSevalnih vozil,

postopno nabavo transportnih vozil s protibalisti¢no in protiminsko zas¢ito.

V drugem razvojnem obdobju 2027—2030 bo modernizacija oboroZitve in opreme prednostno
usmerjena v:

opremo za namestitev in oskrbo v terenskih razmerah,

novo premi¢no bolniSnico ROLE 2 BL Sotorskega tipa,

dodatno opremo za delovanje letalisca,

dodatna transportna vozila s protibalisticno in protiminsko zas¢ito,
opremo za delovanje centra za podporo konvojev,

opremo za zagotovitev zmogljivosti namestitve poSkodovanih in obolelih.

V tretjem razvojnem obdobju 2031-2035 bo modernizacija oborozZitve in opreme prednostno
usmerjena v:

nabavo ali zagotovitev drugega transportnega letala srednjega dosega v okviru
dvostranskih ali veéstranskih resitev,

nabavo dodatnih dveh veénamenskih srednjih helikopterjev tudi za podporo delovanja
specialnih sil,

nabavo sodobnih avtonomnih ali polavtonomnih sistemov oskrbovanja po kopnem in
zraku,

posodobljene radarje dolgega in kratkega dosega z opremo, ki bo povezljiva z novim
sistemom v Natu.

8.4 Zmogljivosti za poveljevanje in kontrolo

Zmogljivosti za poveljevanje in kontrolo bodo zagotavljale delovanje sistema vodenja ter
poveljevanja in nacrtovanja delovanja ter razvoja Slovenske vojske na strate$ki, operativni in
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takticni ravni. Podpirale bodo vodenje vojaskih operacij in delovanja na kopnem, v akvatoriju
in zratnem prostoru ter v elektromagnetnem spektru. Zmogljivosti bodo namenjene
poveljevanju in kontroli v nacionalnem okolju tudi pri opravljanju drugih nalog v sistemu
nacionalne varnosti, vkljuéno z zascito in reSevanjem, poveljevanju in kontroli v okviru Nata
in EU ter poveljevanju in kontroli sil Slovenske vojske v mednarodnih operacijah in misijah.
Sistem poveljevanja in kontrole bo omogocal povezljivost med vojaskimi in obrambno-
varnostnimi ter drugimi subjekti v nacionalnem in mednarodnem okolju.

Za delovanje Slovenske vojske bo najpomembnejSa operativha zmogljivost zagotavljanja
neprekinjene (24/7) zdruzene operativne slike enot doma in v tujini ter skupno situacijsko
zavedanje. Sistem poveljevanja in kontrole bo podprt tudi s sodobnimi informacijskimi
reSitvami za podporo odlo€anju in poveljevanju.

Vzpostavljena bo varna in prilagodljiva komunikacijsko-informacijska infrastruktura z visoko
razpoloZljivostjo. Stalno bo nadgrajevana stacionarna infrastruktura komunikacijsko-
informacijskega sistema, ki omogocCa delovanje poslovnih sistemov na Ministrstvu za
obrambo in sistemov za podporo poveljevanju in kontroli Slovenske vojske. Ukrepi in
postopki informacijske varnosti bodo zagotovili prepre€evanje nenadzorovanega dostopa in
vklju¢evanja v omrezje.

Premestljivim zmogljivostim Slovenske vojske bodo zagotovljene varne govorne in
podatkovne povezave ter navigacijske storitve na takticni ravni, odporne na razlicne oblike
motenja, ter povezane z drugimi delezniki v nacionalnovarnostnem sistemu ter z Natovimi
komunikacijsko-informacijskimi  sistemi in nastajajo¢im komunikacijsko-informacijskim
sistemom EU.

V prvem razvojnem obdobju 2021-2026 bo modernizacija prednostno usmerjena v:

— nabavo komunikacijskega in informacijskega sistema premestljivih omrezij,

— nabavo bojnih radijskih naprav,

— nadgradnjo satelitskega sistema,

— nabavo opreme za modernizacijo komunikacijsko-informacijskih sistemov za mirnodobno
delo,

— sodelovanje pri razvoju naprednih sistemov kvantne kriptografije za potrebe
nacionalnovarnostnega sistema.

V drugem razvojnem obdobju 2027-2030 bo modernizacija prednostno usmerjena v:

— nadaljevanje nabave, vzdrzevanje in posodabljanje komunikacijsko-informacijskih
sistemov,

— postopno implementacijo reSitev razvoja sistemov kvantne kriptografije.

V tretjem razvojnem obdobju 2031-2035 bo modernizacija oboroZitve in opreme prednostno

usmerjena v:

— nadaljevanje nabave, vzdrzevanje in posodabljanje komunikacijsko-informacijskih
sistemov,

— nabavo in modernizacijo naprednih sistemov za kvantno kriptografijo.
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8.5 Vojasko izobrazevanje in usposabljanje

Vojasko izobraZevanje in usposabljanje obsega temeljno vojasko strokovno usposabljanje ter
oshovno, dopolnilno in nadaljevalno vojasko izobrazevanje in usposabljanje.

8.5.1 Vojasko izobrazevanje

Slovenska vojska je nosilec razvoja vojaskega znanja, vojaskih ved in vojaskih poklicev v
Republiki Sloveniji. Zaradi krepitve profesionalnosti in strokovnosti ¢astnikov, vzpostavitve
organizacijske kulture, voditeljskih veScin, tehni€ne kulture, vojaske etike in krepitve bojnega
znacaja, pripadnosti in morale pripadnikov Slovenske vojske bo prilagodila izvajanje
izobraZevalnega procesa, programov, modulov in predmetnikov spreminjajoCim se zahtevam
vojaskih poklicev. Pomembno bo uveljavljanje jasnih selekcijskih postopkov in meril za
doseganje zahtevane ravni strokovnosti. Pri tem bodo upoStevane tudi uveljavljene reSitve
zavezniskih in partnerskih drzav.

Pri razvoju vojasSkega izobrazevanja se bo v tesnem strateSkem partnerstvu s tujimi
sorodnimi izobrazevalnimi ustanovami oblikoval sodobnejsi izobrazevalni sistem Slovenske
vojske. Zagotovljen bo usposobljen nabor akademskega in vojaskega uciteljskega kadra v
povezovanju z zavezniSkimi in partnerskimi izobrazevalnimi ustanovami ter v sodelovanju z
nacionalnimi in mednarodnimi izobrazevalnimi ustanovami.

Center vojaskih 3ol bo v okviru razvoja in strukturno-organizacijske umestitve vojaskega
izobrazevanja do leta 2022 pripravil koncept posodobitve programa izobraZzevanja
CastniSkega kadra SV, ki bo vkljueval oblikovanje programa 1. in 2. bolonjske stopnje in
imel za cilj postopno sistematicno izobraZevanje kandidatov tudi na 3. bolonjski stopniji.
Vojaska socializacija kandidatov za ¢astnike bo potekala ze v zgodniji fazi izobrazevanja.

Izobrazevanje po javno veljavnih standardih v Republiki Sloveniji bo namenjeno najprej
zagotavljanju vojaske izobrazbe c&astnikom v Slovenski vojski, nato pa celotnemu
nacionalnovarnostnemu sistemu. Cilj izobrazevanja bo krepitev obrambno-vojaske
odpornosti drzave. Nadaljevalo se bo visjeSolsko vojasko izobraZzevanje pod¢astnikov SV in
zavezniskih ter partnerskih drzav.

Vojasko izobrazevanje bo vkljuCevalo znanstvenoraziskovalno dejavnost s poudarkom na
prou€evanju operativnih izkuSenj Slovenske vojske, izkuSenj iz sodobnih oborozenih
spopadov in vpliva novih tehnologij na razvoj Slovenske vojske. Tako bodo povezane
operativnha praksa in razvojno-raziskovalne ter izobraZevalne dejavnosti zaradi ohranjanja in
razvoja vojaskostrokovnih in specialisticnih znanj. Vzpostavljeno bo sodelovanje s sorodnimi
nacionalnimi in mednarodnimi znanstvenoraziskovalnimi ustanovami.

Zaradi izmenjave in pridobivanja izkuSenj, znanja ter dobrih praks bodo pripadniki Slovenske
vojske napoteni tudi na dodatna izobraZevanja in usposabljanja v tujino, ki bodo del karierne
poti posameznika.

8.5.2 Vojasko usposabljanje

Pri usposabljanju posameznikov, enot in poveljstev se bo prednostno povecCevala
usposobljenost za zdruzeno bojevanje, vkljuéno z izboljSevanjem specialisticnih znanj in
vesc¢in rodov ter sluzb.
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Pri razvoju vojaSkega usposabljanja bodo upoStevane zahteve naraS€anja obsega
Slovenske vojske. Krepili se bodo pogoji za hitro pove€anje njenega kadrovskega obsega, s
pove€anjem moznosti vojaskega usposabljanja prebivalstva v okviru prostovoljnega sluzenja
vojaSkega roka in povecevanja pogodbene ter novih oblik pogodbene rezervne sestave.

Vojasko usposabljanje poveljstev in enot bo usmerjeno v pridobivanje ter razvijanje
sposobnosti za uporabo vojaSkega strokovnega znanja pri uresni€evanju njihovega
poslanstva, ki bo redno preverjano. V okviru Centra za zdruzeno usposabljanje se bo razvijal
sistem simulacijskih orodij v podporo obrambnega planiranja in operativhega nacrtovanja,
eksperimentiranja, vojnih iger in bojnega takticnega usposabljanja posameznika ter nizjih
takticnih enot.

Pri razvoju sistema vojaskega izobrazevanja in usposabljanja bo upostevana tudi prostorska
organiziranost novih oblik pogodbene rezerve Slovenske vojske.

Za izboljSanje vojasSkega usposabljanja bo Slovenska vojska:

— nadaljevala razvoj sodobnega organiziranega, celovitega in enovitega sistema vojaskega
usposabljanja,

— razvijala sodobna interaktivha vadiS¢a in streliS€a za ¢im realnejSo bojno usposabljanje
tudi v urbanem okolju,

— nadaljevala razvoj sistema simulacijskih orodij v podporo usposabljanju posameznikov in
enot vseh rodov ter sluzb,

— nadgradila sistem usposabljanja posameznikov in skupin ter bojnega urjenja enot ter
poveljstev,

— dodatno nadgrajevala strokovno znanje in vesc&ine pripadnikov Slovenske vojske v
zavezniskih in partnerskih drzavah,

— v poveCanem obsegu izvajala zahtevnejSa usposabljanja enot na zavezniskih ali
partnerskih vadis¢ih v primerih, ki presegajo zmogljivosti nacionalne infrastrukture.

8.6 Vojaska infrastruktura

Vojaska infrastruktura bo zagotavljala pogoje za delovanje, usposabljanje, urjenje in
izobrazevanje. Infrastrukturne zmogljivosti bodo prilagojene potrebam in nalogam SV in bodo
podpirale poveCevanje obsega, namestitev pripadnikov razlicnih oblik rezervne sestave,
prostorsko organiziranost in izvajanje podpore drzave gostiteljice. Stevilo in obseg
nepremicnin bosta prilagojena obsegu in strukturi Slovenske vojske, vkljuéno s potrebnimi
najpomembnejSimi infrastrukturnimi objekti, ki omogoc€ajo prvo fazo naras€anja sil prek
mirnodobnega obsega. Z nadgradnjo vojaske infrastrukture, vkljuéno z mobilno
infrastrukturo, bosta zagotovljeni enakomerna prostorska razporeditev in vkljuenost v
lokalno okolje. Investicije in nadgradnja klju¢ne infrastrukture bodo prioritetno usmerjene v
podporo izgradnji prednostnih zmogljivosti ter krepitvi bojne sposobnosti in pripravljenosti sil
SV.

Podrocje vzdrzevanja vojaske infrastrukture bo prednostno usmerjeno v sistemati¢no
vzdrzevanje in nadgradnjo infrastrukture, opreme, naprav in sistemov, v energetsko in
okoljsko prilagoditev infrastrukture, posodobitve tehni€nega varovanja vojaske infrastrukture
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ter zagotavljanje predpisanih pogojev za njeno uporabo. Nove investicije in investicijsko
vzdrzevanje infrastrukture bo bistveno zmanjSalo ogljicni odtis Slovenske vojske ter
prispevalo k zniZevanju obratovalnih stroskov.

VadiS¢a in streliS¢a bodo po Stevilu, urejenosti in opremljenosti omogoc€ala usposabljanje
enot in prvo fazo naras€anja obsega Slovenske vojske. Enakomerno bodo razvrs¢ena po
Sloveniji in vklju¢ena v lokalno okolje s prednostno posodobitvijo ali izgradnjo vadbiS¢ in
streli8€ v podporo usposabljanju in vzpostavitvi kljuénih zmogljivosti in enot, pri Cemer se bo
v izogib ¢asovnim izgubam za doseganje vecje ekonomicnosti in organizacijske ucinkovitosti
upostevala prostorska blizina infrastrukture. Lahko jih bodo uporabljale tudi civiine Sportne
organizacije. StreliS¢a bodo tehnoloSko posodobljena, zgrajeno bo tudi novo strelise v
Apacah. Osrednje vadiS¢e Slovenske vojske ostaja v Postojni in bo posodobljeno ter
prilagojeno potrebam sodobne vojske. VadiS§€e omogoca usposabljanje enot in poveljstev v
urjenju takti¢nih postopkov posameznikov in enot, usposabljanju v streljanju, izvedbi takti¢nih
vaj ter izvedbi takticnih vaj z bojnimi streljanji. Za urjenje urbanega bojevanja bo zgrajeno
sodobno vadis€e za boj v naselju. Posodobitev bo obsegala vadbeno komunalno, prometno
in energetsko infrastrukturo. Zgrajena in posodobliena bodo dodatna notranja streliS¢a in
vadis€a (simulatorji), cilj pa bo racionalizacija in povecanje ucinkovitosti usposabljanja.

Privez vojaskih plovil bo zagotovljen v pristaniS¢u Koper. Potrebne dodatne infrastrukturne
zmogljivosti pomorstva bodo zagotovljene z nadomestno gradnjo v bliZini vojaskih objektov v
Ankaranu vklju¢no s prostori za delovanje hiperbaricne medicine.

Zgrajena in urejena bo infrastruktura za zagotovitev zmogljivosti kibernetske obrambe.
Nadaljevali se bosta gradnja in nadgradnja infrastrukture, opreme in naprav za potrebe
komunikacij ter podporo sistemu poveljevanja in kontrole. Dograjevalo, posodabljalo in
prilagajalo se bo lastno telekomunikacijsko in opticno omrezje. V podporo sistemu
poveljevanja in kontrole bo zagotovljena infrastruktura za neprekinjeno nacrtovanje,
spremljanje in vodenje vojaskih operacij in delovanij.

Skladis¢a bodo posodobljena in prilagojena zahtevam, standardom, obsegu in organizacijski
strukturi Slovenske vojske. Hkrati z nabavo in uvajanjem novih oborozitvenih sistemov v
operativno uporabo bo posodobljena in prilagojena infrastruktura za njihovo hranjenje in
vzdrzevanje.

V prvi fazi (2021-2026) bodo v sklopu prilagoditve infrastrukture potrebam poklicne vojske,
pove€anju obsega, namestitvi pripadnikov rezervne sestave in potrebam izvajanja podpore
drzave gostiteljice izvedene te dejavnosti:

— posodobitev vojasnic v Ljubljani in Postojni,

— postavitev infrastrukture za kibernetsko obrambo,

— postavitev garazno-skladiS¢nih objektov,

— dokon&anje gradnje najpomembnejSe letaliSke infrastrukture,

— postavitev pomembne mornariSke infrastrukture s prostori za delovanje hiperbari¢ne
medicine,

— posodobitev in postavitev pomembne logistiCne infrastrukture tudi za potrebe vojaske
mobilnosti (skladis€a, delavnice, garaze za bojna vozila in ve€namensko vozlisce),

— posodobitev mreze vadis¢ in streliSc.
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V drugi fazi (2027-2030) bo v sklopu prilagoditve infrastrukture potrebam poklicne vojske,
pove€anju obsega, namestitvi pripadnikov rezervne sestave in potrebam za izvajanje
podpore drzave gostiteljice izvedeno:

— nadaljevanje posodabljanja vojasnic v Mariboru, Novem mestu, Kranju in Ankaranu,
— posodobitev letalske baze Cerklje ob Krki,

— nadaljevanje posodabljanja logisti¢ne infrastrukture,

— nadaljevanje posodabljanja mreze streliS¢€ in vadiSc.

V tretji fazi (2031-2035) se bo v sklopu prilagoditve infrastrukture potrebam poklicne vojske,
pove€anju obsega, namestitvi pripadnikov rezervne sestave in potrebam izvajanja podpore
drzave gostiteljice zakljuCevalo posodabljanje vojasnic, logistiCne infrastrukture ter mreze
streliS¢ in vadiS¢ Slovenske vojske.

Pri nacrtovanju, gradnji in rekonstrukcijah infrastrukture obrambnega sistema Republike
Slovenije bodo uporabliene moznosti sovlaganj iz okvira Natovih varnostno-investicijskih
programov oziroma skupnih zmogljivosti zlasti s sosednjimi drzavami ter s pridobivanjem
sredstev skladov in mehanizmov EU.

Nepremicnine, med katere spadajo objekti in okolisi objektov posebnega pomena, ter
nepremicnine za potrebe varstva pred naravnimi in drugimi nesreCami bodo dolgoro¢no
ostale v upravljanju Ministrstva za obrambo. Ministrstvo za obrambo bo dolgoroéno ohranilo
tudi nepremicnine, ki bodo omogocale prostorsko organiziranost, nove oblike pogodbene
rezerve in narascanje sil, izvajanje naérta podpore drzave gostiteljice ter nepremicnine, ki bi
olajSevale sodelovanje Slovenske vojske pri varovanju meje in obmocja Republike Slovenije.

9 ZAGOTAVLJANJE VIROV ZA DELOVANJE SLOVENSKE VOJSKE

9.1 Upravljanje kadrovskih virov

Kadrovski viri so temeljni in nenadomestljiv gradnik, ki Slovenski vojski omogoca
izpolnjevanje njenega poslanstva in nalog. Pridobivanju ustreznega kadra tako z vidika
koli¢ine kot kakovosti (starostna struktura, psihofizicne sposobnosti, kompetence itn.) za
popolnjevanje vseh sestav in enot Slovenske vojske bo namenjena posebna pozornost,
podprta z ustreznimi spodbujevalnimi ukrepi in mehanizmi. Tudi zato bo vzpostaviljen
ucinkovitejSi sistem upravljanja kadrovskih virov.

Prizadevanja bodo usmerjena v nadaljnjo vzpostavitev profesionalizma in izboljSavo
voditeljstva, organizacijske kulture, strokovnosti, pregledne kadrovske politike in kariernih
poti ter izboljSavo vojaskega izobraZevanja in usposabljanja, da bi priSlo do oblikovanja
izrazitejSega bojnega znacaja, mocnejSega obcutka pripadnosti in trdne morale pripadnikov
Slovenske vojske.

Kadrovska politika bo pregledna in karierne poti jasne, vse od selekcijskih postopkov, prek
meril poviSevanja in postavitve na dolZznosti do konca vojaske sluzbe. Najpomembnejse
merilo pri poviSevanju bo sposobnost za opravljanje zahtevnejSe dolZnosti. Pri menjavah na
dolznostih bosta zagotovljena kontinuiteta znanja in prenos izkuSenj za nemoteno izvajanje
in nadgradnjo procesov. Za vse rodove in sluzbe bodo na podlagi posameznikovih
kompetenc omogocene karierne poti od taktiche do strateSke ravni.
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Pozornost bo usmerjena v nadaljnje izbolj8anje socialno-ekonomskega in delovnopravnega
statusa vojaskih oseb, ob upostevanju posebnih obremenitev in omejitve vojaskega poklica z
jasno opredeljenimi pravicami in ugodnostmi. Cilj je doseganje atraktivnosti poklica in
konkuren¢nosti na trgu delovne sile ter priblizevanje pri€akovanjem in vrednotam mlajSih
populacij za doseganje ustrezne starostne strukture sil.

Slovenska vojska bo bolj neposredno vklju€ena v opravljanje nalog in izpolnjevanje ukrepov
pridobivanja ter zadrzevanja kadrov. Cilj bo dosezen z oblikovanjem sodobnejSega sistema
pridobivanja kadra, ki bo temeljil na ustreznih pristojnostih izvajalcev tega procesa, ki bodo
odgovorni za usklajevanje in pospeSevanje vseh faz procesa.

Ob upostevanju zahtev po vsestranski visoki pripravljenosti in odzivnosti kadra ter
psihofiziCnih obremenitev vojaske sluzbe bo Slovenska vojska svojo strukturo in
organiziranost prilagodila zmanj$anju bremen, povezanih s prihodom na delo. Tako se bodo
poveljstva in enote Slovenske vojske bolj enakomerno umes¢€ali v prostor, predvsem pa se
bodo v njihovi neposredni bliZini postopno zagotavljali ustrezni namestitveni pogoji za njene
pripadnike in njihove druZzine.

Prizadevanja na kadrovskem podroc¢ju bodo usmerjena v ukrepe za povecanje Stevilénosti in
izboljSanje strukture vseh kategorij kadra, stalne sestave in pogodbene rezervne sestave ter
morebitnih novih oblik pogodbene rezerve. Posebna pozornost bo namenjena povecevanju
Stevila kandidatov za CastniSke dolZnosti, izboljSanju starostne strukture vseh kategorij
kadra, pridobivanju in zadrZzevanju kadrov s posebnim tehni€nim znanjem in licencami.

Na podroc¢ju promocije vojaske sluzbe in pridobivanja kadra bodo ukrepi usmerjeni v
intenzivnejse Stipendiranje ter izboljSanje moznosti pridobivanja izobrazbe in kvalifikacij med
opravljanjem vojaske sluzbe.

Rezervne sestave in mehanizem prostovoljnega ter tudi drugih oblik sluzenja vojaskega roka
bodo sestavljali pomemben ¢&len pri dopolnjevanju stalne sestave Slovenske vojske in
povezave z lokalnim okoljem.

Pripadniki pogodbene rezervne sestave bodo lahko ob izpolnjevanju pogojev za dolocen ¢as
zamenijevali tudi pripadnike stalne sestave in zagotavljali njeno vzdrzljivost s prevzemanjem
nalog nizje intenzivnosti ali nalog na deficitarnih strokovno-specialisti¢nih podrogjih.

Za zagotavljanje StevilnejSega in aktivnejSega vklju€evanja drzavljank in drzavljanov v
rezervno sestavo bodo sprejeti sistemski ukrepi s podroCja zakonskega varovanja pravic pri
delu med daljSo odsotnostjo z delovnega mesta zaradi opravljanja vojaske sluzbe ter s tem
povezanih nadomestil, kompenzacij in ugodnosti. Pogodbeni pripadnik bo med opravljanjem
nalog v Slovenski vojski ohranil viSino place, ki jo prejema pri delodajalcu, pri ¢emer bo za
opravljeno delo v Slovenski vojski plaan enako kot pripadniki stalne sestave, razlika do
place pri civilnem delodajalcu pa bo pokrita s posebnim nadomestilom.

Uspesnost popolnjevanja pogodbene in drugih oblik rezerve ter prostovoljnega sluzenja
vojaskega roka je odvisna tudi od podpore delodajalcev. Oblikovani bodo ukrepi za njihovo
dodatno motiviranost z ustreznimi ugodnostmi.

Program prostovoljnega sluzenja vojasSkega roka bo ¢asovno, prostorsko in vsebinsko
prilagojen znacilnostim mlajSih generacij ter predvsem zahtevam popolnjevanja rezervne
sestave. Okrepila se bodo prizadevanja za vkljuCevanje drzavljanov v sistem prostovoljnega
sluzenja vojaskega roka, ki predstavlja eno najpomembnejSih vstopnih toc¢k v Slovensko
vojsko. V okviru sistema bo omogoc&eno tudi Solanje €astnikov za potrebe rezerve. Oblikovan
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bo sistem vzdrZevanja stikov z drzavljani, ki so uspeSno opravili prostovoljno sluzenje
vojaskega roka in bo temelj za vse oblike vojaske sluzbe (stalna sestava, pogodbena in
druge oblike rezervne sestave) ter ena izmed podlag za uveljavitev koncepta vojaske
strateSke rezerve. To bomo podprli s ponovnim aktiviranjem programa Sole za Castnike
vojnih enot. Ce bo treba, bo mogode prostovolino sluZenje vojaskega roka nadgraditi s
selektivnim ali splosnim sluzenjem vojasSkega roka.

Obrambno usposabljanje drzavljanov za povelevanje interesa in Stevila potencialnih
interesentov za opravljanje razli¢nih oblik vojaske sluzbe bo potekalo predvsem v obliki
nadgrajevanja in vzdrzevanja vsakoletne izvedbe mladinskih in Studentskih vojaskih taborov
ter strelskih in drugih tekmovan,;.

Ob koncu vojaske sluzbe v stalni sestavi bo predvidena postopna vkljucitev pripadnikov v
pogodbeno in nato tudi v nove oblike pogodbene rezervne sestave Slovenske vojske, ob
izpolnjevanju predpisanih meril pa bo ponovna vkljuCitev v stalno sestavo za take pripadnike
poenostavljena. Za opravljanje nekaterih specialisticnih dolznosti v stalni sestavi in za
vkljuCevanje v pogodbeno ali druge oblike rezervne sestave bodo izbirna merila smiselno
prilagojena predvidenim nalogam ob ohranjanju varnostnega preverjanja.

Pridobljena kvalifikacija Temeljnega vojasko strokovnega usposabljanja bo merilo
prednostne (pre)zaposlitve v strukturah nacionalnovarnostnega sistema in pogoj za
zaposlovanje na delovnih podrodjih, ki vklju€ujejo ravnanje z orozjem.

Posebna skrb bo namenjena pripadnikom Slovenske vojske z zdravstvenimi omejitvami in
pripadnikom po 45. letu starosti, ki bodo prerazporejeni na delovha mesta z manjSimi
fizi€nimi obremenitvami v Slovenski vojski ali na ustrezna delovha mesta v
nacionalnovarnostnem sistemu oziroma drzavni upravi.

V okviru dejavnosti za nacrtovanje in izvajanje obrambnih dolZznosti bodo zagotovljene
ustrezne kadrovske ter organizacijske reSitve za vodenje evidenc obrambnih dolZznosti in
nacrtovanje materialne ter zdravstvene oskrbe za uveljavitev sestavin vojaske dolZnosti.

S podporo vseh pristojnih ustanov bo okreplieno izvajanje sistema celostne skrbi za
pripadnike Slovenske vojske.

Pri izboljSevanju stanja na kadrovskem podro¢ju v Slovenski vojski gre za preplet nujnih
organizacijskih in statusnih ukrepov, povezanih s posebnostmi vojaskega poklica. Za njihovo
pripravo in uveljavljanje je nujen celovit pristop, kar bo zahtevalo politicni in SirSi druzbeni
konsenz za nujne prilagoditve ter spremembe zakonskih in podzakonskih aktov.

9.2 Finan¢éni viri

Poslab8evanje mednarodnih varnostnih razmer, hkrati z zelo negativnimi posledicami
veCletnega zmanjSevanja obrambnih izdatkov, ki se kaZejo v nezadostnem stanju
pripravljenosti in opremljenosti Slovenske vojske za izvajanje svojega temeljnega poslanstva
in nalog, zahteva takojSnja vecja finan¢na vlaganja v obrambne in vojaske zmogljivosti
Republike Slovenije.

Zadostno, predvidljivo in stabilno ter dolgoro€no vzdrzno zagotavljanje finanénih virov je
predpogoj za implementacijo (v dokumentu navedenih) vojaskih razvojnih ciljev za bistveno
izboljSanje sposobnosti, pripravljenosti, odzivnosti, vzdrzljivosti, odpornosti, povezljivosti in
razvojne naravnanosti Slovenske vojske za opravljanje njenega poslanstva in nalog skladno
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z ravnjo ambicij. Slovenska vojska bo lahko izboljSala stanje pripravljenosti in sposobnosti za
delovanje le pod pogojem, da bo obseg dodeljenih finan¢nih sredstev omogoc&al namenjanje
za stroSke osebja do 50 %, za operativne stroSke do 30 in za investicijske stroSke nabav
glavne opreme in gradnje najmanj 20 % obrambnih izdatkov.

Republika Slovenija se je s pridruzitviio Severnoatlantskem zavezniStvu zavezala k
izpolnjevanju vseh zavez na podrocju kolektivne obrambe, kar vkljuCuje tudi vzpostavitev
kredibilnih nacionalnih in kolektivnih obrambnih sil ter zmogljivosti. Skupaj z zaveznicami je
leta 2014 s t. i. valizansko deklaracijo sprejela zavezo, da si bo prizadevala za postopno
povec€anje obrambnih izdatkov do 2 % BDP v naslednjih 10 letih, v istem ¢asovnem obdobju
pa bo za glavno opremo in gradnje namenjala najmanj 20 % obrambnih izdatkov. Za
raziskave in razvoj na podrocju obrambe si bo prizadevala priblizevati 2 % skupnih odhodkov
za obrambo.

Minimalno potreben obseg sredstev za obrambo, s katerimi se bodo Se lahko ucinkovito
podpirali razvojne ambicije in cilji Republike Slovenije pri razvoju obrambnih in vojaskih
zmogljivosti, se mora postopoma dvigovati vsaj do 1,5 % BDP leta 2024 ter se nato
najpozneje do leta 2035 postopoma dvigovati do 2 % BDP.

PROJEKCIJA PROJEKCIJA
E 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 |27 | 28 |29 |30 | 31 |32 |33 |34 |35
é 1,29 | 1,31 [ 1,40 | 1,50 [ 1,51 [ 1,63 | 1,58 | 1,63 | 1,68 [ 1,73 | 1,79 | 1,84 | 1,89 | 1,94 | 2,00

10 ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA DELOVANJE SLOVENSKE VOJSKE

Sirse druzbeno okolie ima do Slovenske vojske dologena pricakovanja in zahteve, ki so
povezane z uresniCevanjem njenega poslanstva in nalog ter njeno vlogo in polozajem v
druzbi, hkrati pa morajo biti Slovenski vojski zagotovljeni tudi ustrezni pogoji ter podpora za
njen razvoj in delovanje.

Ustrezni pogoji so izhodiS¢no odvisni od politicne in javne podpore, kar omogoca stalno in
pravoCasno zagotavljanje razvojnih in normativnih podlag za uresniCevanje vecletnih
nacionalnih in ve€nacionalnih projektov modernizacije in opremljanja SV in s tem povezano
zagotavljanje predvidljivega in zadostnega obsega finan¢nih virov.

Zagotavljanje ustreznih pogojev bo zahtevalo aktivho medresorsko in medinstitucionalno
povezano sodelovanje vseh akterjev obrambnega in nacionalnovarnostnega sistema ter
SirSega druzbenega sistema vkljuéno z lokalno samoupravo. Okrepiti je treba ozaveS€anje in
izobraZevanja vseh akterjev obrambnega in nacionalnovarnostnega sistema o njihovi vlogi,
poslanstvu, pristojnostih in odgovornostih. Pri tem je posebej pomembno krepiti razumevanje
delovanja in potreb Slovenske vojske v drugih resorjih, Se posebej za zunanje zadeve,
notranje zadeve in Solstvo. V okviru slednjega je nujno treba razSiriti moznosti in izboljati
dostopnost do drzavljanskih in obrambnih vsebin. S povelevanjem prisotnosti Slovenske
vojske v lokalnem okolju se bodo povecale moznosti za pomoc¢ in druge oblike podpore
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lokalnim skupnostim oziroma dejavnostim nevladnih in drugih organizacij (vojaskih
stanovskih, veteranskih, Sportnih in drugih organizacij oziroma drustev) pri uresni¢evanju
javnih interesov. Lokalne skupnosti in organizacije bodo s svojim delovanjem vzajemno
krepile prepoznavnost Slovenske vojske in njene druzbene vloge ter ji pomagale pri
izpolnjevanju njenih poslanstev in nalog.

Pripravljenost in delovanje Slovenske vojske podpirajo in krepijo ostali deli obrambnega
sistema s politi€nimi, normativnimi, organizacijskimi, kadrovskimi, materialno-finan&nimi,
obvesc&evalno-varnostnimi, informacijsko-komunikacijskimi, razvojno-raziskovalnimi,
izobraZevalnimi in drugimi dejavnostmi, s tem pa se povecCuje tudi celovita obrambna
sposobnost Republike Slovenije.

Obrambna politika Republike Slovenije bo, skladno z nacionalnovarnostnimi interesi in cilji
ter ob upoStevanju ocene groZenj in tveganj nacionalne varnosti, prek razvojno-
usmerjevalnih dokumentov opredeljevala obrambne in vojaske razvojne cilje. Pri njihovem
uresni€evanju bo pomembno zagotavljanje ustrezne podpore in pogojev, ki bodo omogocali
zahtevan in nacrtovan razvoj Slovenske vojske ter predvsem zagotavljanje potrebnih
kadrovskih in finanénih virov za oblikovanje celovite ter ucinkovite obrambne sposobnosti
drzave. Tako bodo zagotovljeni tudi pogoji za zmoZnost prevzemanja sorazmernega deleza
bremen v okviru kolektivne in skupne obrambe. Obrambna politika Republike Slovenije bo v
mednarodnem okolju, prednostno v okviru strateSkih partnerstev, iskala priloznosti
sodelovanja na podro¢ju razvoja vojasSkih zmogljivosti, sodelovanja v mednarodnih
operacijah in misijah ter skupnega delovanja v obrambnih ter vojaskih dejavnostih Nata in
EU ter drugih mednarodnih organizacijah. Zaradi krepitve zavezniStva bo podpirala procese
strateSke avtonomije EU. V okviru regionalnega partnerskega sodelovanja bodo
prizadevanja in dejavnosti usmerjeni v podporo vklju¢evanja drzav Zahodnega Balkana v
evroatlantske integracije.

Civilna obramba bo z ukrepi, dejavnostmi in razvojem civilnih zmogljivosti podpirala in
dopolnjevala vojasko obrambo drzave ter zagotavljala delovanje najpomembnejSih funkcij in
storitev drzave ter tako prispevala k odpornosti drzave in druzbe. Podpora Slovenski vojski in
zavezniskim silam bo potekala tudi s krepitvijo civilne pripravljenosti ter odpornosti.
Geoprostorska podpora Slovenski vojski se bo zagotavljala z razvojem, izdelavo in
vzdrzevanjem vojaskega kartografskega gradiva ter drugih geoprostorskih podatkov za
obmocje Republike Slovenije, ki bo izdelano skladno z zavezniSkimi standardi. V
mednarodnih operacijah in na misijah bodo civilni funkcionalni strokovnjaki krepili in podpirali
delovanje Slovenske vojske ter krepili vez s civilnim okoljem na obmoc¢ju delovanja.

Za ucinkovito spremljanje in odzivanje na hitro spreminjajoe se varnostno okolje bo
obvescevalno-varnostna skupnost vsako leto pripravila nacionalno oceno varnostnih tvegan;j
in groZzenj po prenovljeni metodologiji, kar bo osnova za pravoasno sprejetje ocene
ogrozenosti drzave pred napadom ter za delovanje gospodarstva in drugih dejavnosti v vojni.
Pri tem je potrebno upostevati tudi ocene ogrozenosti Nata in EU. Tako bo narejena tudi ena
izmed podlag za pravocCasno prilagoditev koncepta delovanja, oblikovanje ustreznih obsega,
strukture in organiziranosti Slovenske vojske ter izvajanje obrambnega planiranja in razvoja
zmogljivosti ter za dopolnjevanje ustreznih operativnih naértov odzivanja, delovanja in
uporabe Slovenske vojske.

Za seznanjanje in krepitev zavedanja nosilcev politicnega odlo€anja ter javnosti o celovitosti,
spremenljivosti, nepredvidljivosti ter negotovosti sodobnega varnostnega okolja in s tem
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povezanih tveganj delovanja ter razvoja Republike Slovenije tudi v dolgoro¢ni perspektivi, se
bodo krepile sposobnosti strateSkega komuniciranja tudi z oblikovanjem primerne drzavne
strategije. Ta bo usmerjena v transparentno, sistemati¢no, argumentirano pojasnjevanje
pomena, vioge in delovanja obrambnega sistema pri zagotavljanju temeljnih
nacionalnovarnostnih ter obrambnih interesov in ciliev Republike Slovenije. Strateske
komunikacije bodo usmerjene v povecevanje vidnosti in prepoznavnosti vseh oblik delovanja
Slovenske vojske zaradi krepitve njenega ugleda v druzbi in mednarodnem okolju.

V okviru obrambnega in kriznega nacrtovanja bodo nadgrajeni ukrepi ter organizacijsko-
strukturne resitve, ki bodo nosilcem odlo¢anja omogoc€ale stalno in neprekinjeno spremljanje,
vrednotenje, vodenje in odlo€anje v miru, krizi, izrednem stanju ali vojni. ReSitve bodo
preverjane na vajah obrambnega sistema, ki obsegajo tako nacionalne kot mednarodne vaje
kriznega upravljanja in vodenja, na katerih sodeluje Republika Slovenija.

Podpora drzave gostiteljice v Republiki Sloveniji se bo tudi v prihodnje prednostno
zagotavljala z zmogljivostmi Slovenske vojske glede na potrebe in zahteve, ki presegajo
zmogljivosti Slovenske vojske, ter tudi s civilnimi zmogljivosti. Nadgrajeno in posodobljeno bo
upravljanje podatkov o civilnih zmogljivostih za podporo drZzave gostiteljice v Republiki
Sloveniji.

Za tesnejSe in uCinkovitejSe sodelovanje z zavezniSkimi in EU-silami bodo izbolj8ani pogoji in
postopki za izvajanje vojaske mobilnosti za zagotovitev hitrih ter neoviranih premikov sil in
sredstev ez kopenski, morski in zra¢ni prostor Republike Slovenije.

V drugem razvojnem obdobju bodo prou¢ene moznosti za optimizacijo delovanja strateSke
ravni odlo¢anja na Ministrstvu za obrambo.

Zaradi krepitve lastne obrambne razvojno-raziskovalne in industrijske ter tehnoloSke baze
oziroma povecCevanja obrambne samooskrbnosti se bodo ob upoStevanju zakonitosti
delovanja trznega gospodarstva povecala vlaganja v razvoj in znanje ter sodelovanje s
pomembnimi nacionalnimi gospodarskimi ter razvojno-raziskovalnimi delezniki. Pri tem bodo
upoStevani tudi inovacijske sposobnosti malih in srednje velikih podjetjih ter potencial
tehnologij za dvojno rabo. Zato bomo pri prizadevanjih za vstopanje v mednarodne projekte
razvoja obrambnih in vojaskih zmogljivosti ter za &rpanje finan¢nih virov in dostop do
obrambnih projektov v okviru Nata in EU podpirali tudi mala in srednja podjetja.

11 TVEGANJA RAZVOJA SLOVENSKE VOJSKE

Nacionalna varnost je nenadomestljiv temelj uresniCevanja drugih nacionalnih ciljev, ki se
nanasajo na druzbeni, gospodarski in kulturni razvoj ter krepitev blaginje posameznika,
druzbe in drzave. V sodobnih geopoliticnih razmerah in razmerjih je za zagotavljanje
nacionalne varnosti obrambna funkcija drzave $e vedno in celo vse bolj nenadomestljiva. Se
posebej to velja za tiste drzave, vklju¢no z Republiko Slovenijo, ki so na sti¢iScih in

skupnosti, kar dokazujejo zgodovinske izkusnje, sodobni gospodarski in migrantski tokovi ter
varnostni izzivi.

Nelodljiv in bistven del obrambne funkcije drzave so verodostojne oborozene sile, s katerimi
se zagotavlja obrambna drza, s temeljnim namenom odvra¢anja napada na drzavo in drugih
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skrajnih oblik ogroZzanja nacionalnih interesov in ciljev ter Ce je treba tudi izvajanja vojaske
obrambe za ohranjanje neodvisnosti, nedotakljivosti in celovitosti drzave.

Vojaska sila je tisti element nacionalne modi, ki s svojo (ne)sposobnostjo odraza odlo¢enost
druzbe za ohranjanje svoje drzavnosti in suverenosti. UCinkovite in odporne vojaske
organizacije ni mogoCe oblikovati v kratkoroCnem t. i. ad hoc odzivanju na zaostrovanje
varnostnin razmer v mednarodnem okolju, ker je vzpostavitev kredibilnih vojaskih
zmogljivosti drzave zahteven, zapleten, vecplasten in dolgotrajen proces, povezan z mnogimi
tveganii.

Pomembna tveganja za razvoj Slovenske vojske:

1. Trend zaostrovanja in poslab8evanja varnostnih razmer v svetu bo hitrejsi od
sposobnosti Republike Slovenije, da zaznava tveganja in doseze potreben druzbeni
konsenz glede neizogibnosti ¢im hitrejSega izboljS8anja stanja svoje odpornosti ter
obrambno-vojaske pripravljenosti, odzivnosti in vzdrZljivosti.

2. Neizpolnjevanje mednarodnih zavez na podro€ju obrambe in nevzpostavitev vojaskih
zmogljivosti bo zmanjSevalo zmoZnost prevzemanja lastnega deleza v kolektivni obrambi
in SVOP ter s tem verodostojnost, ugled in pomembnost drzave v $ir§i mednarodni
skupnosti.

3. V drzavi ne bo priSlo do vzpostavitve druzbene klime, ki bi podpirala razli¢ne oblike
varnostno-obrambnega ozaves$c€anja, izobraZevanja in usposabljanja za vztrajno in
nacrtno krepitev zavedanja drzavljank in drzavljanov o pomenu nacionalnovarnostnega
in obrambnega sistema ter Slovenske vojske in izboljSanje njihove sposobnosti za
sodelovanje pri obrambno-vojaskih dejavnostih.

4. Zaradi pomanjkanja javnomnenjske podpore in politi€ne volje za kontinuirano
uresniCevanje razvojnih ter operativnih nacrtov in za zagotovitev ustreznih finan¢nih
sredstev ter drugih pogojev se bo nadaljevala veéletna regresija stanja pripravljenosti in
sposobnosti Slovenske vojske za celovito izpolnjevanje poslanstva ter nalog.

5. Nedoseganje razvojnih ciljev in ambicij Slovenske vojske zaradi notranjega odpora do
nadaljevanja procesa profesionalizacije, spreminjanja  organizacijske kulture,
organizacijsko-strukturnih sprememb ter nezmoznosti porabe dodeljenih finan¢nih
sredstev skladno s prednostnimi smernicami razvoja.

6. Nepopolnjenost jedra prioritetnih sil in zmogljivosti bo tudi v prihodnje zmanjSevalo
operativno sposobnost Slovenske vojske in negativno vplivalo na njeno pripravljenost ter
sposobnost sledenja sodobnim razvojnim gibanjem.

7. lzzivov pri zagotavljanju zadostne koli¢ine dovolj kakovostnega vojaskega kadra ne bo
mogoce zadovoljivo obvladovati zaradi zastojev ali celo nepripravljenosti za celovito
urejanje delovnopravnega statusa vojaskih oseb, kariernih poti, nadgradnjo
izobraZevanja, usposabljanja in urjenja ter ureditve sistema zaporednega pretoka kadra
v nacionalnovarnostnem sistemu Republike Slovenije.

8. Nepravocasna priprava in uskladitev celovitega koncepta naras€anja sil in Strategije
rezerve Slovenske vojske z nadrti, programi, plansko organizacijsko strukturo in zbirkami
podatkov za narasc¢anje sil in s tem povezane moznosti za ponovno uvedbo razli¢nih
oblik vojaske dolZnosti.

9. Slovenska vojska tudi v prihodnje ne bo sposobna ucinkovito opravljati nalog v celotnem
spektru delovanja, vkljuéno z nalogami visoke intenzivnosti, ¢e ne bomo povecali njene
bojne sposobnosti s koli¢insko in kakovostno ustreznejSo popolnitvijo s kadrom,
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razvojem bojnih zmogljivosti, krepitvijo bojne morale ter izboljSanjem pripravljenosti,
odzivnosti in vzdrzljivosti sil.

10. Brez bolj uravnotezene umestitve poveljstev in enot Slovenske vojske v nacionalni
prostor ter krepitve njene povezanosti z lokalnim okoljem, organizacijami in drustvi
posebnega pomena za obrambo ter z drugimi podsistemi nacionalne varnosti obstaja
tveganje, da se bo SV zapirala v lastne okvire, se odtujevala in osamila od sodobnih
druzbenih trendov, ob hkratnem nastanku morebitnih negativnih druzbenih posledic.

12 URESNICEVANJE RESOLUCIJE

UresniCevanje resolucije bo na podlagi pristojnosti, ki jih doloajo ustava, zakoni, poslovnik
drzavnega zbora in odloki, izdani na podlagi tega poslovnika, spremljal Drzavni zbor
neposredno in v okviru rednega poroCanja Vlade Republike Slovenije na pristojnem
delovnem telesu drzavnega zbora. Drzavni zbor bo celovito ocenil uveljavljanje resolucije in
jo dopolnil sproti, vsaj pred iztekom vsakega razvojnega obdobja oziroma skladno z
zaznanimi potrebami in izzivi varnostnega okolja.

Resolucija o sploSnem dolgoroénem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do
leta 2035 se bo uresniCevala s srednjerocnimi obrambnimi programi, ki jih bo sprejemala
Vlada Republike Slovenije, z njimi pa bo seznanjala tudi delovno telo drzavnega zbora,
pristojno za obrambo.

Srednjero¢ni obrambni programi se bodo praviloma pripravljali vsaki dve leti za desetletno
plansko obdobje oziroma ob vecjih spremembah varnostnega okolja in razpolozljivosti
obrambnih virov ter spremembah zavez do Nata in EU in v podobnih primerih.

Z dnem uveljavitve te resolucije preneha veljati Resolucija o splosnem dolgorocnem
programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta 2025 (Uradni list RS, §t. 99/10).

Ta resolucija za¢ne veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu Republike Slovenije.

St.

Ljubljana, dne

EPA

Drzavni zbor Republike Slovenije

Igor Zorc€ic
predsednik
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OBRAZLOZITEV

Resolucija o sploSnem dolgoroénem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske (v
katerim se opredeljuje in nacrtuje dolgoroéno doseganje potrebne stopnje razvoja
organizacije in modernizacije sil in zmogljivosti Slovenske vojske (v nadaljevanju besedila:
SV) za uresni€evanje nacionalnih interesov in ciliev na obrambnem podrocju v sodobnem
varnostnem okolju.

Resolucija je pripravljena ob upostevanju pove€ane nepredvidljivosti in negotovosti
mednarodnega varnostnega okolja ter varnostno-obrambnih izzivov s katerimi se soo€a
Republika Slovenija ter ob upoStevanju izzivov SV pri doseganju ustrezne stopnje
pripravljenosti. Na podlagi razvojnih zaostankov preteklega desetletja resolucija podrobno
navaja niz ukrepov in sistemskih resitev za izboljSanje stanja SV, ki obsegajo konceptualno,
funkcionalno, organizacijsko-strukturno in zmogljivostno posodabljanje SV z namenom
bistvenega izbolj8anja stanja njene pripravljenosti za izvajanje zakonsko predpisanih nalog.
S tem resolucija predstavija tudi pomemben element sicer SirSega procesa krepitve
sposobnosti obrambnega sistema in pove€anja obrambne sposobnosti RS.

V uvodu resolucije so poleg sistemskih ukrepov povzete podlage resolucije, ki izhajajo iz
strateskih razvojno-usmerjevalnih dokumentov (Resolucija o strategiji nacionalne varnosti
Republike Slovenije, Obrambna strategija Republike Slovenije, StrateSki pregled obrambe
2016), kot tudi klju¢nih strateSkih dokumentov Nata in EU. Dodatno resolucija upoSteva
ugotovitve nacionalnih in zavezniSkih pregledov stanja pripravijenosti SV ter ocene
mednarodnega varnostnega okolja. Upostevane so tudi zakonske in druge normativne
spremembe in prilagoditve na obrambnem podro€ju, ki so bile sprejete v ¢asu od sprejema
resolucije iz leta 2010.

V drugem poglavju je opredeljena dinamika mednarodnega varnostnega okolja, ki ga bosta
tudi v prihodnje zaznamovala intenzivha spremenljivost in izrazita nepredvidljivost, tudi s
pojavom novih oblik varnostnih tveganj in groZenj. Kot prepoznava resolucija, se po obdobju
popus€anja napetosti te znova povecujejo in svet se vse bolj odmika od ideala absolutnega
miru, varnosti in stabilnosti. V. mednarodnem varnostnem okolju se krepijo vzvodi modci
konvencionalnega, nekonvencionalnega oziroma hibridnega izvora. Slednje se odraza v
poveCanem Stevilu in intenzivnosti lokalnih in regionalnih nestabilnosti, ki se lahko odrazajo
tudi v obliki dolgotrajnejSih vojaskih demonstracij modi, izzivanj, grozenj, incidentov,
omejenih konfliktov ali obseznejSih spopadov in vojn. lIzrazit vpliv na razvoj varnostnih
grozenj ima tudi tehnoloSki napredek, ki prinaSa nova tveganja in zahteve za ohranjanje
uCinkovitosti obrambnega sistema in predvsem SV. Zato sta globalni in z njim tudi
evroatlantski prostor znova izpostavljena tudi tveganju izbruha vojaskega spopada vecjih
razseznosti. Zaradi geostrateSkega polozaja pa je Republika Slovenija lahko v primeru
poslabSevanja mednarodnih razmer izpostavljena raznovrstnim varnostim tveganjem. Za
soocanje z njimi morata biti SV in celoten obrambni sistem ustrezno pripravljena, k ¢emur z
nizom ukrepov in sistemskih reSitev usmerja resolucija.

V tretjem poglavju so predstavljeni obrambni interesi in cilji Republike Slovenje, ki izhajajo iz
nacionalnih zivljenjskih in strateSkih interesov ter nacionalnovarnostnih ciljev opredeljenih v
Resoluciji o strategiji nacionalne varnosti. Resolucija obrambne interese Republike Slovenije
opredeli kot: (1) ohranitev neodvisnosti, suverenosti in ozemeljske celovitosti drzave ter
nedotakljivosti njenih mednarodno priznanih meja in drzavnega obmocdja ter (2) ohranitev
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miru, varnosti in stabilnosti v regiji, evroatlantskem obmocdju in svetu. Republika Slovenija bo
obrambne interese uveljavljala z uresniCevanjem dolgoro¢nih obrambnih ciljev, ki jih opredeli
resolucija.

Cetrto poglavje obsega poslanstvo in naloge SV ter aktivnosti, ki izhajajo iz posameznih
nalog. Poslanstvo SV je z vojaskimi zmogljivostmi zagotavljati vojasko mo¢ Republike
Slovenije pri uresni€evanju in uveljavljanju njenih nacionalnih interesov in ciljev ter skupnih
interesov in ciliev v Natu ter EU. Naloge SV se izvajajo samostojno ali v sodelovanju z
Natom in EU oziroma tudi v okviru drugih mednarodnih organizacij, vendar v mejah vnaprej
opredeljenih politicnih okvirov.

Peto poglavje opisuje vizijo razvoja SV in razvojne cilje. Poudarjeno je, da bo SV
prilagodljiva, inovativna in ucinkovita vojaska organizacija, ki bo razvijala potrebne vojaske
zmogljivosti, dvigala stopnjo pripravljenosti, odzivnosti, odpornosti in vzdrzljivosti ter
oblikovala pogoje za narasSCanje svojega obsega in strukture ob povecani verjetnosti
izrednega poslab8anja varnostnega okolja oziroma neposredni vojaski ogrozenosti drzave.
Poglavje dolo¢a tri faze razvoja SV do leta 2035 in sicer prvo fazo do vkljuéno leta 2026,
drugo fazo med leti 2027 in 2030 ter tretjo fazo med leti 2031 in 2035.

Sesto poglavje opredeljuje raven ambicij za delovanje in razvoj SV, ki dologa vrsto in obseg
nalog, ki jih mora biti sposobna izvajati do konca dolgoroénega obdobja. Vojaska obramba
RS bo prednostno zagotovljena z ustrezno stopnjo sposobnosti in pripravljenosti lastnih
obrambnih zmogljivosti, na ¢emer bo temeljilo tudi u€inkovito vklju€evanje drzave v sistem
kolektivne obrambe in Skupne varnostno obrambne politike EU. Tako morajo biti zmogljivosti
SV na ozemlju Republike Slovenije sposobne delovati samostojno ali skupaj z zavezniSkimi
silami. Resolucija prepozna, da bo zaostrovanje sprememb mednarodnega varnostnega
okolja v prihodnijih letih zahtevalo dodatne napore, ki se bodo odrazali v razvoju zahtevnejsih
zmogljivosti, dodatnih prispevkih v zavezniSke in povezane strukture, ve¢jem obsegu vaj in
vi§ji stopnji pripravljenosti in odzivnosti sil.

Sedmo poglavje opredeljuje organiziranost SV. Podrobneje so predstavljeni struktura, obseg
in organiziranost, ki bodo omogocali izvajanje predpisanih poslanstev in nalog, skladno z
zahtevami, ki izhajajo iz opredelijene ravni ambicij. Spreminjanje strukture, obsega in
organiziranosti bo sledilo varnostnim razmeram v mednarodnem okolju ter realnim
demografskim, finanéno-ekonomskim in materialnim zmoznostim drzave ob upostevanju
dosedanjih izkuSenj s popolnjevanjem in pripravljenostjo drzavljank in drzavljanov za
opravljanje vojaske sluzbe. Obseg, struktura in organiziranost se bodo postopno prilagajali
skozi tri razvojna obdobja, pri €emer bo najkasneje do leta 2022 vzpostavljena
organizacijsko-formacijska struktura, ki omogo¢a najmanj 90 odstotno popolnjenost klju¢nih
poveljstev in enot. Popolnjenost kljuénih enot bo omogocala viSjo pripravljenost,
ucinkovitejSe izpolnjevanje nalog, boljSe pogoje razporejanja in popolnjevanja z materialnimi
sredstvi ter nacCrtovanje, vzpostavitev in doseganje koncnih zmogljivosti, nacrtovanje
delovanja v mednarodnih operacijah in misijah ter oblikovanje hitro odzivnih sil. Resolucija
opredeljuje tudi moznost oblikovanja novih oblik pogodbene rezervne sestave SV, ki bodo
organizirane prostorsko, vodene z manjSim jedrom STAS in umescene v enotno strukturo
poveljevanja in kontrole SV. Skupni mirnodobni obseg SV bo do leta 2035 vklju¢eval 10000
pripadnikov, s kon¢nim razmerjem najmanj 7000 pripadnikov stalne in do 3000 pripadnikov
pogodbene rezervne sestave in novih oblik pogodbene rezerve SV. V primeru nezadostnega
zagotavljanja obsega stalne in rezervne sestave, resolucija dopus¢a po potrebi ponovno
oceno smotrnosti uvedbe znanih ali nadgrajenih oblik vojaske dolznosti.
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Osmo poglavje opredeljuje razvoj zmogljivosti SV, ki se bodo razvijale na podlagi ravni
ambicij v sklopih zmogljivosti za bojevanje, bojno podporo, za zagotovitev delovanja, za
podporo poveljevanja ter sistem vojaSskega izobraZevanja in usposabljanja. Razvoj
zmogljivosti bo prednostno usmerjen v povecanje bojne sposobnosti in pripravljenosti SV.
Razvoj zmogljivosti bo sledil sodobnim tehnoloSkim trendom in upoSteval izkuSnje iz
sodobnih vojaskih operacij. Razvoj zmogljivosti bo prednostno usmerjen v oblikovanje
srednjega pehotnega bataljona podprtega z moduli posredne ognjene podpore (artilerija),
zraCne obrambe, izvidniStva, bojnega inzenirstva, JRKBO, psiholoSkega delovanja, logisti¢ne
podpore, zdravstvene oskrbe in v izgradnjo srednjega bojnega izvidniSkega bataljona.

Poglavie osem obsega vojasko Solstvo, ki se bo nadgradilo z namenom krepitve
profesionalnosti in strokovnosti, izgradnje organizacijske kulture, voditeljskih ves€in, tehni¢ne
kulture, vojasSke etike in krepitve bojnega karakterja in pripadnosti ter morale pripadnikov SV.
SpreminjajoCim se zahtevam vojaskih poklicev se bo prilagodilo izvajanje izobrazevalnega
procesa, programov, modulov in predmetnikov. Bistvenega pomena bo uveljavljanje jasnih
selekcijskih postopkov in kriterijev z namenom doseganja zahtevane ravni strokovnosti.

Na podrocju usposabljanja posameznikov, enot in poveljstev se bo prednostno povecevala
usposobljenost za zdruzZeno bojevanje, vkljuéno z izboljSevanjem specialisticnih znanj in
vesc&in rodov in sluzb. Za izboljSanje vojaskega usposabljanje bo SV razvijala sodobna
interaktivna vadbiS¢a in streliS€a za ¢&im bolj realno bojno usposabljanje tudi v urbanem
okolju, nadaljevala z razvojem sistema simulacijskih orodij ter dodatno nadgrajevala
strokovna znanja pripadnikov v zavezniskih in partnerskih drzavah.

Vojaska infrastruktura bo zagotavljala pogoje za delovanje, usposabljanje, urjenje in
izobraZevanje.

Deveto poglavje opredeljuje temeljne finan¢ne in kadrovske vire potrebne za razvoj SV in
doseganje zahtevane ravni pripravljenosti. Pri zagotavljanju kadrovskih virov bo posebna
pozornost namenjena nizu ukrepov za pridobivanje ustreznega kadra, tako z vidika koli€ine
kot kakovosti (starostna struktura, psihofizi€ne sposobnosti, kompetence, itd.). Prizadevanja
bodo usmerjena v nadaljnjo izgradnjo profesionalizma in v izboljSavo voditeljstva,
organizacijske kulture, strokovnosti, pregledne kadrovske politike in kariernih poti ter
izboljSavo vojasSkega izobraZevanja in usposabljanja, z namenom oblikovanja izrazitejSega
bojnega karakterja, mo¢nejSega obcutka pripadnosti in trdne morale pripadnikov SV.

Resolucija izpostavlja, da je zadostno, predvidljivo in stabilno ter dolgoro¢no vzdrzno
zagotavljanje finan¢nih virov predpogoj za implementacijo (v dokumentu navedenih) vojaskih
razvojnih ciljev in s tem za bistveno izboljSanje sposobnosti, pripravljenosti, odzivnosti,
vzdrzljivosti, odpornosti, povezljivosti in razvojne naravnanosti SV za opravljanje njenih
poslanstva in nalog skladno z ravnjo ambicij. Ob tem se uposStevajo zaveze, ki jih je
Republika Slovenija sprejela s t. i. valizansko deklaracijo za postopno povecanje obrambnih
izdatkov do 2 % BDP. Resolucija prepoznava, da je minimalno potreben obseg sredstev za
obrambo, s katerimi se bo Se lahko u€inkovito podpiralo razvojne ambicije in cilje Republike
Slovenije pri razvoju obrambnih in vojaskih zmogljivosti, vsaj 1,5 % BDP v letu 2024 s
postopnim dvigom do 2% BDP najkasneje v letu 2035.

Deseto poglavje opredeljuje zagotavljanje pogojev za delovanje SV ter potrebno podporo za
njen razvoj. Pri tem sta izhodiSCni ustrezna politiCha in javna podpora. Poudarjeno je
medresorsko in medinstitucionalno povezano sodelovanje vseh akterjev obrambnega in
SirSega drzavnega sistema ter lokalne samouprave. Resolucija prav tako prepoznava
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potrebo po krepitvi ozaveSCanja, izobrazevanja in strateSkega komuniciranja o
kompleksnosti, spremenljivosti, nepredvidljivosti in negotovosti sodobnega varnostnega
okolja ter vloge in delovanja obrambnega sistema in SV. Izpostavljeno je sodelovanje z
relevantnimi nacionalnimi gospodarskimi in razvojno-raziskovalnimi delezniki z nhamenom
krepitve lastne obrambne razvojno raziskovalne in industrijske in tehnoloSke baze za
povecCevanje obrambne samooskrbnosti.

V enajstem poglavju so opredeliena klju¢na tveganja za obrambno sposobnost RS in
predvsem pripravljenosti SV v primeru ne uresnicevanja usmeritev in ukrepov resolucije.
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