Na podlagi 30. ¢lena Statuta Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., je uprava Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d., na svoji 31/22. redni seji dne 28. 9. 2022 sprejela

PRAVILNIK O PRAVILIH IN POSTOPKIH ZA RAZPOREJANJE STROSKOV SDH

PO STROSKOVNIH MESTIH

1. clen
(namen)

Ta pravilnik dolo€a pravila in postopke za razporejanje strodkov SDH, d. d. (»SDH« ali
»druzba«), po stroSkovnih mestih, z namenom razmejevanja stroSkov poslovanja na tiste,
povezane z opravljanjem storitev upravljanja kapitalskih nalozb (»UKN«) v lasti Republike
Slovenije, in tiste, povezane z drugimi dejavnostmi SDH.

2. Clen
(postopek in pravila razporejanja stroskov)

Postopek razporejanja stroSkov poteka v dveh fazah po naslednjih pravilih:

V prvi fazi se celotni stroski poslovanja druzbe, ki se izkazujejo na posameznih stroskovnih
mestih, razdelijo na stroSke upravljanja vseh kapitalskih nalozb in stroske vseh drugih
dejavnosti druzbe. Ce dologeno stroSkovno mesto izkazuje stroske, ki se nanasajo na
dejavnost UKN in druge dejavnosti SDH, se viSina stroSkov, ki se nanasajo na dejavnost
UKN, doloci z uporabo razdelitvenega klju€a, ki temelji na priakovanem delezu delovnih
ur, porabljenih za posamezno dejavnost. Razdelitveni klju¢ se dolo€i enkrat letno vnaprej
za opazovano poslovno leto ob upostevanju nacrtov poslovanja za opazovano leto in
stroskov za preteklo leto. S temi postopki se doloéi viSino celotnih stroSkov UKN.

V drugi fazi se celotni stroski UKN razdelijo po posameznih kapitalskih naloZzbah na podlagi
toCkovno izrazene stopnje kompleksnosti upravljanja kapitalskih nalozb (»SKUKN«), ki se
na podlagi izbranih kriterijev kompleksnosti dolo€i za vsako posamezno kapitalsko nalozbo
v upravljanju. Kriteriji kompleksnosti obsegajo: (a) aktivnost druzbe, (b) velikost druzbe, (c)
pravno obliko druzbe, (d) dejstvo, ali druzba kotira na borzi ali ne, (e) dejstvo, aliima druzba
vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja ali ne, (f) skupni delez lastni$tva v upravljanju, (g)
financni polozaj druzbe, (h) stopnjo reguliranosti dejavnosti, (i) vrsto nalozbe glede na
strategijo upravljanja, (j) dejstvo, ali poteka soupravljanje z drugimi drzavnimi upravljalci ali
ne, (k) stopnjo dinami¢nosti panoge, () stopnjo izpostavljenosti druzbe, (m) dejstvo, ali je
druzba krovna druzba skupine povezanih podjetij ali ni (n) dejstvo, ali v druzbi potekajo
posebne strateSke ali projektne aktivnosti ali ne. Celotni stroSki UKN se pripiSejo
posameznim kapitalskim naloZzbam na podlagi relativnega deleZza ocenjene SKUKN,
izrazene v toCkah SKUKN. Tako se dolocijo stroSki upravljanja posameznih kapitalskih
nalozb.

3. Clen
(dolocitev stroSkov UKN v lasti Republike Slovenije)

Stroski upravljanja posameznih kapitalskih nalozb, ugotovljeni na podlagi 2. ¢lena tega
pravilnika, se z uporabo klju€a relativhega lastniSkega deleza v celotnem lastniSkem delezu
kapitalske nalozbe, s katerim upravlja SDH, za vsako posamezno kapitalsko nalozbo razdelijo
na stroske, ki pripadajo: (a) Republiki Sloveniji, (b) SDH, (c) KAD, d. d., in (e) ZPIZ. Vsota vseh



stroskov, ki pripada Republiki Sloveniji, v naboru vseh kapitalskih nalozb, s katerimi upravlja
SDH, predstavlja stroSke UKN v lasti Republike Slovenije.

4. cClen
(éasovni vidik)

Razporejanje stroSkov se ob upostevanju korakov in razdelitvenih klju¢ev po tem pravilniku
izvaja sproti. V nadaljevanju tega pravilnika so stroski, ki se jih razporeja na podlagi 2. do 4.
¢lena tega pravilnika, opredeljeni kot nacrtovani stroski.

5. clen
(pora€un)

Ob zaklju¢ku opazovanega leta ali najkasneje na zacetku leta, ki sledi opazovanemu letu, SDH
oceni dejanski delez delovnih ur, porabljenih za dejavnost UKN glede na druge dejavnosti
SDH. Za opredelitev dejanskih stroskov UKN v lasti Republike Slovenije se smiselno uporabijo
tudi dolo¢be 2. in 3. ¢lena tega pravilnika. Na podlagi primerjave nacrtovanih stroSkov UKN v
lasti Republike Slovenije in dejanskih stroSkov UKN v lasti Republike Slovenije, SDH pripravi
poracun za Republiko Slovenijo.

6. Clen
(izvajanje)

Za izvajanje tekoCega razporejanja nacrtovanih stroSkov in ugotavljanje dejanskih stroskov je
pristojna organizacijska enota Finance in raCunovodstvo. Uprava druzbe ugotovljene
nacrtovane in dejanske stroSke UKN v lasti Republike Slovenije potrdi s sklepom.

7. Clen
(spremembe tega pravilnika)

Uprava SDH enkrat letno presodi primernost uporabljenih kriterijev in tolkovanje
kompleksnosti upravljanja in glede na ugotovitve spremeni ali dopolni pravilnik.

8. Clen
(veljavnost)

Ta pravilnik velja z dnem sprejema na upravi SDH, razporejanje stro§kov na njegovi podlagi
pa se izvaja od 1. 1. 2023 dalje.

Janez Tomsig, Ziga Debeljak,
¢lan uprave predsednik uprave
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